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ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÁÇÒÕÐÁÃÉÏÎÅÓȟ ÖÅÃÉÎÁÓ Ù ÖÅÃÉÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 
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ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÐÁÒÁ ,Á %ÓÔÒÅÌÌÁȢ 0ÏÒ ÅÌÌÏȟ ÈÅÍÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ 

ÄÅÌ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÔÕÒÉÓÍÏ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÃÏÍÏ ÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȠ ÅÎÔÅÎÄÅÍÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÅÎÓÁÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÓÉÎ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÒÏÄÅÁȟ 

ÎÉ ÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÓÉÎ ÅÌ ÒÅÌÁÔÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÅǢÎÅȢ 

)ÎÖÉÔÏ Á ÌÁÓ ÖÅÃÉÎÁÓȟ ÖÅÃÉÎÏÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Á ÖÅÒ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÌÁÎ ÕÎÁ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏȟ ÃÒÅÁÄÏ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏÓ Ù 

ÔÏÄÁÓȟ ÓÅÇÕÉÒÅÍÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎÄÏ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÁ ÑÕÅ ÖÁÌÏÒÁ ÓÕ ÐÁÓÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÁÒ ÃÏÎ 

ÓÏÌÉÄÅÚ ÓÕ ÐÏÒÖÅÎÉÒȢ 

6ÁÌÅÎÔþÎ 6ÉÄÁÌ 2ÕÂÉÏ 

!ÌÃÁÌÄÅ )ÌÕÓÔÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ,Á %ÓÔÒÅÌÌÁ 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

Π 
 

Π 

ΝЮрШf ÑÅ§?Ö99f¨ ШòШ9§ ÑEñÑ§ 
xċШĬĲĦŔƚŔŹŰШĬĲШũċШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШĬĲШĬŔƚĲŶċƖШƚƨШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШ

ƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШƻŔƚŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬĲШĲũĲƻċƖШũċШĦƨũƣƨƖċШċũШƖċŰŊŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШĦŸůƨŰċũШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċЮШEũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲЯШĲŰШƨŰċШĦŸůƨŰċШĬĲШĲƚĦċũċШőƨůċŰċШǃШƓƖŸŉƨŰĬċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƖƨƖċũЯШũċШ
ĦƨũƣƨƖċШŰŸШĲƚШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШċĦĦĲƚŸƖŔŸЯШƚŔŰŸШĲũШĲŢĲШċƖƣŔĦƨũċĬŸƖШĬĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƚŸĦŔċũШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĦĲŰƣƖċũШĲƚШƣƖċŰƚŔƣċƖШĬĲƚĬĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĤċƚċĬċШĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШċŔƚũċĬċƚШőċĦŔċШƨŰċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĤƨƚĦċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШũŸĦċũШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĲũШƓƖŸŊƖĲƚŸШƚĲċШĦŸőĲƖĲŰƣĲШ
ĦŸŰШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЮШEŰШĬĲǯŰŔƣŔƻċЯШĲũШÂ~9ШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƓċƖċШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШċШũċШ
ĦƨũƣƨƖċШĦŸůŸШĲũШůŸƣŸƖШĬĲШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШǃШƣƨƖŖƚƣŔĦċШƕƨĲШƓŸŰŊċШĲŰШƻċũŸƖШũŸШċƨƣĳŰƣŔĦŸЯШũŸШ
ƖƩƚƣŔĦŸШǃШĲũШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ9ƖŖƣŔĦŸƚШǃШÂŔũċƖĲƚШĬĲШÉƨƚƣĲŰƣċĦŔŹŰ 

xċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣĲШƓũċŰШƚĲШƚƨƚƣĲŰƣċШĲŰШƣƖĲƚШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚа 

¶ ÅĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲШũċШfĬĲŰƣŔĬċĬШxŸĦċũаШÉĲШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƨŰċШŉƖċŊŔũŔĬċĬШĲŰШũċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШ
ĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰůċƣĲƖŔċũЮШxċШƓĳƖĬŔĬċШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШĬĲШŸǯĦŔŸƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШыƣċũċĤċƖƣĲƖŖċЯШ
ċũŉċƖĲƖŖċЯШ őŔũċĬŸьШ ĬĲĤŔĬŸШ ċШ ũċШ ŉċũƣċШ ĬĲШ ƖĲũĲƻŸШ ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰċũШ őċĦĲШ ƨƖŊĲŰƣĲШ ũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċЮ 

¶ ÅĲƚŔũŔĲŰĦŔċШ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ǃШ ůĤŔĲŰƣċũаШEũШ ƓċŔƚċŢĲШ ĦƨũƣƨƖċũШ ĬĲШ xċШ EƚƣƖĲũũċШ őċШ ƚŔĬŸШ
ŔůƓċĦƣċĬŸШƓŸƖШĲũШĲƚƣƖĳƚШőŖĬƖŔĦŸШǃШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШыƓũċŰƣċƚШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċƚШǃШůŸŰŸĦƨũƣŔƻŸƚьЮШEũШÂ~9ШƚƨƖŊĲШĦŸůŸШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċШ
ƚŸĤĲƖċŰŖċШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШũŔŊċĬċƚШċũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШũŸĦċũЮ 

¶ ?ĲůŸĦƖċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШũċШ§ŉĲƖƣċаШxċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲůċŰĬċШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ŉŖƚŔĦŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċƖƣĲƚШǃШũċШċƖƣĲƚċŰŖċЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШĦƨũƣƨƖċũШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲШĲũШċĦĦĲƚŸШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШ
ůČƚШċũũČШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸЮ 

 

 

 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

Ρ 
 

Ρ 

ΞЮрШ~ Å9§Ш §Å~ Ñfé§Ш 
ÂċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШыÂ~9ьШĲŰШ9őŔũĲЯШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƚĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣċШĲŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШũĲǃĲƚШǃШƣƖċƣċĬŸƚШƕƨĲШŸƣŸƖŊċŰШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШũċШŉċĦƨũƣċĬШǃШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċШũċШĤċƚĲШũĲŊċũШƕƨĲШƖĲƚƓċũĬċШĲƚƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰа 

ΞЮΝЮШ ŔƻĲũШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШÑƖċƣċĬŸƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚ 

EũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĦƨũƣƨƖċШĲƚШƨŰШ?ĲƖĲĦőŸШcƨůċŰŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШĲũШEƚƣċĬŸШĬĲĤĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖЮ 

¶ 9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċаШEƚƣċĤũĲĦĲШĲũШĬĲĤĲƖШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШĲƚƣŔůƨũċƖШũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШċƖƣŖƚƣŔĦċШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЮ 

¶ ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚċũШĬĲШũŸƚШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШы ƖƣЮШΞΤьаШEƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШƣŸĬċШ
ƓĲƖƚŸŰċШƣŔĲŰĲШĬĲƖĲĦőŸШċШƣŸůċƖШƓċƖƣĲШũŔĤƖĲůĲŰƣĲШĲŰШũċШƻŔĬċШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

¶ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũċƚШEǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШ
9ƨũƣƨƖċũĲƚШыÖ EÉ9§ьаШÅċƣŔǯĦċĬċШƓŸƖШ9őŔũĲЯШŸĤũŔŊċШċШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШыŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸƚШ
ũŸĦċũĲƚьШċШĦƖĲċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШƓƖŸƣĲŢċŰШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШŉƖĲŰƣĲШċШũċШŊũŸĤċũŔǍċĦŔŹŰЮ 

ΞЮΞЮШ~ċƖĦŸШxĲŊċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШыxĲǃШ ҄ШΝΥЮΣΦΡь 

xċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚШĲƚШĲũШƓŔũċƖШƕƨĲШŸƣŸƖŊċШũċƚШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣċƚШċũШ ũĦċũĬĲШǃШċũШ9ŸŰĦĲŢŸШƓċƖċШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĲŰШĦƨũƣƨƖċЮ 

¶ [ƨŰĦŔŸŰĲƚШÂƖŔƻċƣŔƻċƚШы ƖƣЮШΟЯШũĲƣƖċШċьаШEƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲĤĲШĲũċĤŸƖċƖЯШ
ċƓƖŸĤċƖШǃШůŸĬŔǯĦċƖШĲũШÂũċŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШыÂx ?E9§ьЮШEũШÂ~9ШƚĲШŔŰƚĲƖƣċШĦŸůŸШ
ƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШƚĲĦƣŸƖŔċũШƕƨĲШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШĲƚƣĲШƓũċŰШůċĬƖĲЮ 

¶ [ƨŰĦŔŸŰĲƚШÅĲũċĦŔŸŰċĬċƚШы ƖƣЮШΠЯШũĲƣƖċШŔьаШfŰĬŔĦċШƕƨĲШũċƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚШƓƨĲĬĲŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШĦƨũƣƨƖċЯШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШǃШĲũШ
ƣƨƖŔƚůŸЮ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШы ƖƣЮШΦΟьаШEƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲĤĲŰШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ƕƨĲШ ċƚĲŊƨƖĲŰШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ĲŰШ ĲũШ ƓƖŸŊƖĲƚŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЮШEũШÂ~9ШĦƨůƓũĲШĲƚƣċШŰŸƖůċШċũШƚĲƖШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĬĲШŉŸƖůċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸШĦƖĲċĦŔŹŰЮ 

 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

Σ 
 

Σ 

ΞЮΟЮШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШ9ƨũƣƨƖċũШыxĲǃШ ҄ШΞΝЮΜΠΡь 

EƚƣċШũĲǃШĦƖĲċШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċƚШ ƖƣĲƚШǃШĲũШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШы~f 9 ÂьШǃШ
ƖĲĬĲǯŰĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮ 

¶ 9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ]ŸĤŔĲƖŰŸƚШ xŸĦċũĲƚаШxċШ ũĲǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШ ƕƨĲШ ĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲĤĲШ
ĦŸũċĤŸƖċƖШĦŸŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲŰШũċШ
ĦƨũƣƨƖċШċШŰŔƻĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

¶ ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰаШEũШÂ~9ШĲƚШũċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƣĳĦŰŔĦċШƖĲĦŸůĲŰĬċĬċШƓŸƖШĲũШ~f 9 ÂШ
ƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĦƨũƣƨƖċũШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШŉŸƖůċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċЯШċĬċƓƣČŰĬŸƚĲШċШũċШ
ƖĲċũŔĬċĬШũŸĦċũШĬĲШĦŸůƨŰċƚШĦŸůŸШxċШEƚƣƖĲũũċЮ 

¶ EƚƣƖċƣĲŊŔċШ ÄƨŔŰƕƨĲŰċũШ ÅĲŊŔŸŰċũШ §ѣcŔŊŊŔŰƚШ ΞΜΞΠрΞΜΞΦШ ǃШ ũċШ ÂŸũŖƣŔĦċШ 9ƨũƣƨƖċũШ
ÅĲŊŔŸŰċũЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШċШƚƨШƻĲǍШƚĲШƻŔŰĦƨũċŰШĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШΞΜΞΞр
ΞΜΞΣШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċƚШ ƖƣĲƚШǃШĲũШÂċƣƖŔůŸŰŔŸ 

ΞЮΟЮΝЮШÂƖŸŊƖċůċШÅĲĬШ9ƨũƣƨƖċШĲŰШxċШEƚƣƖĲũũċаШ~ċƖĦŸШĬĲШ]ŸĤĲƖŰċŰǍċ 

EũШÂƖŸŊƖċůċШÅĲĬШ9ƨũƣƨƖċЯШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċƚШ ƖƣĲƚШǃШĲũШ
ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШы~f 9 ÂьЯШĲƚШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĦƨǃŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰċƚШĬĲШ9őŔũĲЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЯШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĦƨůƓũĲШƨŰШƖŸũШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓŔũċƖĲƚа 

¶ [ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂ~9аШÅĲĬШ9ƨũƣƨƖċШĲƚШũċШĲŰƣŔĬċĬШƕƨĲШőċШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШыÂ~9ьШĬĲШxċШ
EƚƣƖĲũũċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƣĳĦŰŔĦċШǃШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƨŰċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƻċũŔĬċĬċЮ 

¶ fŰƚƣċŰĦŔċШ ĬĲШ ~ĲƚċƚШ ÑĳĦŰŔĦċƚаШÂċƖċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ũċШ ƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШ ĬĲũШ ƓũċŰЯШ ƚĲШ őċШ
ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƨŰċШ~ĲƚċШ ÑĳĦŰŔĦċƚШ ĬĲШ ÑƖċĤċŢŸЯШ ƕƨĲШ őċШ ƚĲƚŔŸŰċĬŸШ ĲŰШ ũċƚШ ĬŔƚƣŔŰƣċƚШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~9ЯШǃШĦŸŰƣċƖŸŰШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШ
ĬĲа 

o [ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ǃШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ĬĲũШ ~f 9 ÂаШEŰШ ƨŰШ ƖŸũШ ĬĲШ ċƓŸǃŸШ ƣĳĦŰŔĦŸЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ũŸĦċũĲƚШ ĦŸŰƻĲƖƚĲŰШ ĦŸŰШ ũċƚШ ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШǃШċĦĦĲƚŸЮ 

o ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ9ŸůƨŰċũĲƚШǃШ[ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚаШ ƓŸƖƣċŰĬŸШũċШƻŔƚŔŹŰШ
ƓŸũŖƣŔĦċШ ǃШ ũċШ ƖĲċũŔĬċĬШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ыũĦċũĬĲЯШ 9ŸŰĦĲŢċũĲƚЯШ
]ċĤŔŰĲƣĲЯШ?f?E9§ЯШÉE9Âx 9ЯШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċьЮ 
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Τ 
 

Τ 

o xċШ 9ŸŰƚƨũƣŸƖċаШEŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ƣĳĦŰŔĦċЯШ ĲũШ ũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ǃШ ũċШ ƖĲĬċĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĤċŢŸШ ũċƚШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШ ĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċЮ 

ΞЮΠЮШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШыxĲǃШ ҄ШΝΥЮΡΤΡШǃШxĲǃШ ҄ШΞΜЮΞΥΡь 

¶ xĲǃШĬĲШ7ċƚĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸаШEǂŔŊĲШƕƨĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШƚĲċШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШƓũċŰŔǯĦċĬċЮШÖŰШÂ~9ШŉŸƖůċũŔǍċШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЯШĲƻŔƣċŰĬŸШ
ũċШŔůƓƖŸƻŔƚċĦŔŹŰШĲŰШĲũШŊċƚƣŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

¶ xĲǃШ ĬĲШ ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċаШ ũШ ƚĲƖШ ĲũШ Â~9Ш ƨŰШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƓƩĤũŔĦŸШ ĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШ ĦŸŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШ ĦƨůƓũĲШ ĦŸŰШ ĲũШ ĬĲĤĲƖШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ ċĦƣŔƻċЯШ ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШ ċШ ũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĦŸŰŸĦĲƖШĦŹůŸШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШƚƨШĦŸůƨŰċЮ 

ΞЮΡЮШ ŸƖůċƣŔƻċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШǃШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲ 

?ċĬŸШƕƨĲШĲũШÂ~9ШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШŔŰƣĲŊƖċШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũЯШƚĲШƚƨůċŰШĲƚƣċƚШũĲǃĲƚа 

¶ xĲǃШ  ҄Ш ΝΤЮΞΥΥШ ĬĲШ ~ŸŰƨůĲŰƣŸƚШ  ċĦŔŸŰċũĲƚаШÅĲŊƨũċШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ĤŔĲŰĲƚШ
ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЯШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШǃШƚċŰƣƨċƖŔŸƚШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮ 

¶ xĲǃШ ҄ШΝΦЮΟΜΜШƚŸĤƖĲШ7ċƚĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲаШÅĲƚƓċũĬċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШыƕƨĲШĲŰШxċШEƚƣƖĲũũċШĲƚШũċШĤċƚĲШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũьЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ
ũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЮ 

ΟЮрШ§7sEÑfé§ШòШÂÅf 9fÂf§ÉШ§ÅfE Ñ ?§ÅEÉ 

ΟЮΝЮШ§ĤŢĲƣŔƻŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШыÂ~9ь 
Ѣ9ŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĦƨũƣƨƖċũШĦŸůƨŰċũЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШƕƨĲШƖĲƚŊƨċƖĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШ
ĦċůƓĲƚŔŰċШǃШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЯШƣƖċŰƚŉŸƖůČŰĬŸũŸƚШĲŰШĲŢĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШEƚƣŸШƚĲШũŸŊƖċƖČШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШƖĲƚĦċƣĲШĬĲШŸǯĦŔŸƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĦƨũƣƨƖċũШ ǃШ ũċШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣƨƖŔƚůŸШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШĲũШċƖƖċŔŊŸШĬĲШũċƚШŰƨĲƻċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƨŰШ
ĲŰƣŸƖŰŸШċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸЮѢ 
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Υ 
 

Υ 

ΟЮΞЮШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ§ƖŔĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲũШÂũċŰ 
EƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƚŸŰШũċƚШƖĲŊũċƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƖĲŊŔƖШĦċĬċШċĦĦŔŹŰЯШƓƖŸǃĲĦƣŸШŸШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƕƨĲШĲũШ

ůƨŰŔĦŔƓŔŸШƖĲċũŔĦĲШĲŰШĦƨũƣƨƖċШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШΡШċŶŸƚа 

ΟЮΞЮΝЮрШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ7ŔŸĦƨũƣƨƖċũ 

EƚƣĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũċШĦƨũƣƨƖċШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШƣŔĲŰĬĲŰШċШƚĲƖШŔŰƚĲƓċƖċĤũĲƚШ
ĲŰШxċШEƚƣƖĲũũċЮШ ŔŰŊƨŰċШċĦĦŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũШĬĲĤĲШĬċŶċƖШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũЯШǃШƣŸĬċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШůĲůŸƖŔċШǃШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШŊĲŰƣĲШĬĲũШĦċůƓŸЮ 

ΟЮΞЮΞЮрШ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШǃШEƕƨŔĬċĬШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũШĬĲĤĲШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċƖƚĲШƓċƖċШċĦƣƨċƖШĦŸůŸШƨŰШċŊĲŰƣĲШŉċĦŔũŔƣċĬŸƖЮШEũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШċƨƣŸŊĲƚƣŔŹŰШǃШĬŔŰċůŔǍċƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƕƨĲШǃċШĲǂŔƚƣĲŰШĲŰШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮШ?ĲШĲƚƣĲШůŸĬŸЯШƚŸŰШũċƚШƓƖŸƓŔċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨŔĲŰĲƚШũŔĬĲƖċŰШǃШ
ƓƖŸƣċŊŸŰŔǍċŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШƻŔƚŔĤŔũŔǍċŰĬŸШũċШƖŔƕƨĲǍċШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċШƕƨĲШ
ƓŸƚĲĲŰЮ 

§ƖŔŊĲŰжШ7ċƚċĬŸШĲŰШĲũШċŰőĲũŸШĬĲШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШĬĲШƚĲĦƣŸƖĲƚШċƓċƖƣċĬŸƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċƖШƚƨƚШ
ƓƖŸƓŔċƚШǯĲƚƣċƚШǃШŉĲƖŔċƚЮ 

ΟЮΞЮΟЮрШÉċũƻċŊƨċƖĬċШǃШÑƖċƚƓċƚŸШ]ĲŰĲƖċĦŔŸŰċũ 

xċШĦƨũƣƨƖċШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƻŔƻŸЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓƖŔŸƖŔǍċƖČШĲũШƖĲƚĦċƣĲШĬĲШŸǯĦŔŸƚШĲŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ĲǂƣŔŰĦŔŹŰШ ыũċŰċЯШ ŊƖĲĬċЯШ ƣċũċĤċƖƣĲƖŖċьЯШ ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ѢůċĲƚƣƖŸƚШ ǃШ ƣĲƚŸƖŸƚШ ƻŔƻŸƚѢШ
ƣƖċŰƚůŔƣċŰШƚƨШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċШŰŔŶŸƚШǃШŢŹƻĲŰĲƚШċŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƚċĤĲƖĲƚШĬĲƚċƓċƖĲǍĦċŰЮ 

ΟЮΞЮΠЮрШƨƣĲŰƣŔĦŔĬċĬШǃШ9ċũŔĬĲǍШÅƩƚƣŔĦċ 

[ƖĲŰƣĲШċШƨŰШƣƨƖŔƚůŸШůċƚŔƻŸШŸШѢĬĲШĦċƖƣŹŰѢЯШĲƚƣĲШƓũċŰШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШѢĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƖĲċũѢЮШÉĲШ
ƻċũŸƖċƖČШũŸШƖƩƚƣŔĦŸЯШũŸШċƖƣĲƚċŰċũШǃШũŸШƚĲŰĦŔũũŸШĦŸůŸШƨŰċШůċƖĦċШĬĲШŸƖŊƨũũŸШũŸĦċũЯШĲƻŔƣċŰĬŸШ
ĦŸůƓĲƣŔƖШĦŸŰШůŸĬĲũŸƚШƨƖĤċŰŸƚШůŸĬĲƖŰŸƚШƕƨĲШŰŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċШĲƚĲŰĦŔċШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШыƨŰШ
ƣƨƖŔƚůŸШƕƨĲШĦŸŰƚĲƖƻĲШĲũШƚŔũĲŰĦŔŸШǃШũċШѢĦőŔĦőŔƣċШĦŸŰШőċƖŔŰċШƣŸƚƣċĬċѢьЮ 

ΟЮΞЮΡЮрШ9ŸрĦƖĲċĦŔŹŰШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШéŔŰĦƨũċŰƣĲ 

xċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШŰŸШĲƚШƨŰċШĲƚƓĲĦƣċĬŸƖċЯШƚŔŰŸШũċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬĲũШƓũċŰЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣĲШ ċШ ůċŰƣĲŰĲƖШ ĦċŰċũĲƚШ ċĤŔĲƖƣŸƚШĬĲШ ĦŸŰƚƨũƣċШ ǃШĬĲĦŔƚŔŹŰЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШ ũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШŰċǍĦċŰШĬĲũШĬŔČũŸŊŸШƖĲċũШĦŸŰШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮ 

ΟЮΞЮΣЮрШfŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũШǃШ9ŸŰĦŔĲŰĦŔċШ9ŖƻŔĦċ 

EũШƓũċŰШĬĲĤĲШƚĲƖШƨŰШƓƨĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŰƣŔŊƨŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШƓċƖĦĲũĲƖŸƚШǃШũŸƚШ
ůŔŊƖċŰƣĲƚЮШÉĲШŉŸůĲŰƣċƖČШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШũċШƓċƚŔƻŔĬċĬШĲŰШƨŰċШ
ĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШĦŔƨĬċĬċŰċШċĦƣŔƻċШƕƨĲШƓƖŸƣĲŢċШĲũШċŊƨċЯШũċШƣŔĲƖƖċШǃШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĦŸůƩŰЮ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

Φ 
 

Φ 

ΠЮрШ?f ] ¨ÉÑf9§Ш òШ 9 Å 9ÑEÅfü 9f¨ Ш É§9f§9ÖxÑÖÅ xШ ?EШ x Ш
9§~Ö  Ш?EШx ШEÉÑÅExx 

ΠЮΝЮрШŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ 
xċШ9ŸůƨŰċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ċƖĬĲŰċũШ9ċƖŸЯШÅĲŊŔŹŰШĬĲШ§ѣcŔŊŊŔŰƚЯШ

ĦċƖċĦƣĲƖŔǍČŰĬŸƚĲШƓŸƖШƚĲƖШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШůċƖĦċĬŸШƚĲũũŸШƖƨƖċũШǃШĦŸŰШƨŰċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШőŔƚƣŹƖŔĦċШǃШ
ƖĲũŔŊŔŸƚċШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШċƖƖċŔŊċĬċЮ 

fŰĬŔĦċĬŸƖ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШÑĳĦŰŔĦċШǃШ9ŸŰƣĲǂƣƨċũ 
 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċ 

9ŸůƨŰċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЯШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ċƖĬĲŰċũШ9ċƖŸЯШÅĲŊŔŹŰШĬĲũШxŔĤĲƖƣċĬŸƖШ
]ĲŰĲƖċũШ7ĲƖŰċƖĬŸШ§ќcŔŊŊŔŰƚЮ 

 
?ĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыxŖůŔƣĲƚь 

ÉĲШƚŔƣƩċШĲŰШĲũШƚĲĦċŰŸШĦŸƚƣĲƖŸЯШũŔůŔƣċŰĬŸШċũШ ŸƖŸĲƚƣĲШĦŸŰШxŔƣƨĲĦőĲбШċũШ
 ŸƖĲƚƣĲШĦŸŰШxċƚШ9ċĤƖċƚШыůĲĬŔċŰƣĲШũċШƖŔĤĲƖċШĬĲũШEůĤċũƚĲШÅċƓĲũьбШċũШÉƨƖШĦŸŰШ
~ċƖĦőŔŊƬĲбШǃШċũШÉƨƖĲƚƣĲШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШÂŔĦőŔĬĲŊƨċЮ 

 

EǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ÉƨƓĲƖǯĦŔċũ 

ÂŸƚĲĲШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΠΟΡШťůЕЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШũċШ
ƚĲŊƨŰĬċШƨŰŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĦŸŰШůĲŰŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШ9ċƖĬĲŰċũШ
9ċƖŸШыƚƨƓĲƖċŰĬŸШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШċШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШ ċƻŔĬċĬьЮ 

 

ÅĲũŔĲƻĲШ ǃШ
~ŸƖŉŸũŸŊŖċ 

ÑŸƓŸŊƖċŉŖċШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ ċĦĦŔĬĲŰƣċĬċЯШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШ ƓŸƖШ ƨŰċШ
ƚƨĦĲƚŔŹŰШĬĲШƻċũũĲƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚШǃШĦŸƖĬŸŰĲƚШĬĲШĦĲƖƖŸƚШĬĲũШƚĲĦċŰŸЮШEƚƣċШ
ĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċШƨŰċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШőċĤŔƣċĦŔŸŰċũШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШŉċĦƣŸƖШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓċƖċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚЮ 

 
  

ÅĲĬШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċ 

ÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰƚĲƖƣŸШĲŰШũċƚШĦƨĲŰĦċƚШĬĲũШÅŖŸШÅċƓĲũШǃШĲũШEƚƣĲƖŸШ ŔũċőƨĲЮШxċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲũШEůĤċũƚĲШÅċƓĲũШĲŰШĲũШũŖůŔƣĲШŰŸƖĲƚƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШőŔƣŸШ
ŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШǃШĲũШ
ƣƨƖŔƚůŸШũŸĦċũЮ 

 
п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċЮĦŸŰЮĬċƣŸƚЮŸĤƣĲŰŔĬŸƚЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċЮΥΣΤΪцΥΣΥΧ1 

 

 
1ШxċЮĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲЮxċЮEƚƣƖĲũũċеЮůċƖĦċĬċЮƓŸƖЮƚƨЮċĦĦŔĬĲŰƣċĬċЮƣŸƓŸŊƖċŉŖċЮǃЮĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰЮƖƨƖċũеЮŢƨƚƣŔǯĦċЮũċЮƓƖŔŸƖŔĬċĬЮĬĲЮũċЮ
EƚƣƖċƣĲŊŔċЮÄƨŔŰƕƨĲŰċũЮÅĲŊŔŸŰċũЮ§ѩcŔŊŊŔŰƚЮΥΣΥΧцΥΣΥάЮĲŰЮĦƨċŰƣŸЮċЮũċЮĲƕƨŔĬċĬЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũдЮEũЮÂ~9ЮċĤŸƖĬċЮĲƚƣŸƚЮĬĲƚċŉŖŸƚЮ
ŊĲŸŊƖČǯĦŸƚЮůĲĬŔċŰƣĲЮƨŰЮůŸĬĲũŸЮĬĲЮŊĲƚƣŔŹŰЮƕƨĲЮĤƨƚĦċЮċĦĲƖĦċƖЮũċЮŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĦƨũƣƨƖċũЮċЮũċƚЮũŸĦċũŔĬċĬĲƚЮċũĲŢċĬċƚЮĬĲũЮƖċĬŔŸЮ
ƨƖĤċŰŸЮĦĲŰƣƖċũеЮċũŔŰĲČŰĬŸƚĲЮĦŸŰЮũċƚЮůĲƣċƚЮŰċĦŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮċĦĦĲƚŸЮǃЮƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰд 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΜ 
 

ΝΜ 

п[ƨĲŰƣĲзЮÂũċƣċŉŸƖůċЮÅƨũċůċőƨĲ2 

 

 

 

 
 

 

 

 
2ЮÅƨũċůċőƨĲЮĲƚЮƨŰċ ĲŰƣŔĬċĬЮĬĲĬŔĦċĬċЮċЮũċЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮĬĲЮĦċƖƣŸŊƖċŉŖċеЮċƣũċƚЮŊĲŸŊƖČǯĦŸƚЮǃЮĲƚƣƨĬŔŸƚЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮĲŰЮ9őŔũĲ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΝ 
 

ΝΝ 

ΠЮΞЮрШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШ?ĲůŸŊƖČǯĦċШǃШÂƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШ 

~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΝΤШŔŰĬŔĦċĤċШΟЮΜΠΝШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШůČƚШ
ƖĲĦŔĲŰƣĲƚШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШũŸШĦƨċũШĲƚШƨŰШŉċĦƣŸƖШĦƖŖƣŔĦŸШƓċƖċШ
ũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШŉƨƣƨƖċа 

fŰĬŔĦċĬŸƖШ
?ĲůŸŊƖČǯĦŸ 

éċũŸƖШы9ĲŰƚŸШоШ
ÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШΞΜΞΡь fůƓũŔĦċŰĦŔċШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƓċƖċШĲũШÂ~9 

?ŔŰČůŔĦċШ
ÂŸĤũċĦŔŸŰċũ 

ΠЮΣΜΦШ őċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ыÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĬċьЮ 

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШΡΜӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШ
ċũШ9ĲŰƚŸШΞΜΝΤЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШŰĲŸƖƖƨƖċũŔĬċĬШĲǂŔŊĲШ
ƨŰċШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШǃШƨŰċШ
ĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦƨũƣƨƖċũШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

hŰĬŔĦĲШĬĲШÅƨƖċũŔĬċĬ 
ΡΝЯΜΦӖШрШΣΝЯΣӖШ
ыEƚƣŔůċĬŸьЮ 

xċШċũƣċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШƖċƣŔǯĦċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ
ĦŸŰШ ũċШ ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШ ĦƨũƣƨƖċũЮШ EũШ ÂũċŰШ ĬĲĤĲШ
ċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШũũĲŊƨĲŰШċШũċƚШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ ƓĲƖŔŉĳƖŔĦċƚЯШ ĲƻŔƣċŰĬŸШ ũċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ
ƨƖĤċŰċЮ 

EƚƣƖƨĦƣƨƖċШ EƣċƖŔċШ
ыEŰƻĲŢĲĦŔůŔĲŰƣŸь 

ӂΝΤЯΥӖШ ĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ċĬƨũƣŸШ
ůċǃŸƖШыΣΡҼШċŶŸƚьЮ 

~ċŰĬċƣċШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰůċƣĲƖŔċũЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШũċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШ
ƚċĤĲƖĲƚШĬĲƚĬĲШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШőċĦŔċШũċƚШŰƨĲƻċƚШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШ ĲŰШ ũŖŰĲċШ ĦŸŰШ ũċШ ÂŸũŖƣŔĦċШ 9ƨũƣƨƖċũШ
ÅĲŊŔŸŰċũЮ 

fŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬШ ǃШ
~ŔŊƖċĦŔŹŰ 

ӈΠЯΜӖШ ĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ŔŰůŔŊƖċŰƣĲШ ыcċŔƣŖЯШ
7ŸũŔƻŔċЯШÂĲƖƩьЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦĲШĲũШĬĲƚċŉŖŸШĬĲШũċШĦŸőĲƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰЮШ
EũШ Â~9Ш ΞΜΞΣрΞΜΟΜШ ĬĲĤĲШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШ ũċШ
ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬШĦŸůŸШĲŢĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ ĬŔČũŸŊŸШ ǃШ ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũЮ 

ÂĲƖǯũШ ÉŸĦŔŸр
xċĤŸƖċũ 

ΣΞӖШĬĲШŸĦƨƓċĦŔŹŰШ
ĲŰШ ĲũШ ÉĲĦƣŸƖШ
ÑĲƖĦŔċƖŔŸШ
ыÉĲƖƻŔĦŔŸƚьЮ 

ÅĲƻĲũċШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĬĲƚĬĲШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШ
őċĦŔċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸЮШxċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰЯШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШőŸƖċƖŔŸƚШǃШ
ŉŸƖůċƣŸƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƕƨĲШċƖůŸŰŔĦĲŰШĦŸŰШĲƚƣċШ
ĬŔŰČůŔĦċШũċĤŸƖċũШƚŔŰШƓĲƖĬĲƖШĲũШƻŖŰĦƨũŸШĦŸŰШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЮ 

п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċЮĦŸŰЮĬċƣŸƚЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮƻŔƻŔĲŰĬċЮΥΣΤΪЮǃЮΥΣΥΧ3 

 
3ШxċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƣċĤũċШŔŰƣĲŊƖċШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШċĦƣƨċũŔǍċĬċƚШǃШƻŔŰĦƨũċШũŸƚШĬċƣŸƚШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲШƚŸũŔĦŔƣċШĲũШ~f 9 ÂШ
ы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċƚШ ƖƣĲƚШǃШĲũШÂċƣƖŔůŸŰŔŸьШǃШũċШÅĲŊŔŹŰЮ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΞ 
 

ΝΞ 

 

 
п[ƨĲŰƣĲзЮÂũċƣċŉŸƖůċЮÅƨũċůċőƨĲ4 

 

 

 

 

 

 
4ШÅƨũċůċőƨĲШĲƚШƨŰċ ĲŰƣŔĬċĬШĬĲĬŔĦċĬċШċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċЯШċƣũċƚШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚШǃШĲƚƣƨĬŔŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲŰШ9őŔũĲ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΟ 
 

ΝΟ 

ΠЮΟЮрШ7ċƚĲШÂƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШEĦŸŰŸůŖċ 
xċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШĲƚƣČШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШċŰĦũċĬċШċũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸЯШũŸШƕƨĲШůŸũĬĲċШ

ũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬа 

¶ ĦƣŔƻŔĬċĬШ ÂƖŔŰĦŔƓċũаШ ÂƖĲĬŸůŔŰċШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШ ыċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ ĦƖŔċŰǍċШ ĬĲШ
ŊċŰċĬŸШĦċƓƖŔŰŸЯШŸƻŔŰŸШǃШĤŸƻŔŰŸьЯШǃШũċШƻŔƣŔƻŔŰŔĦƨũƣƨƖċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЮ 

¶ ÉĲĦƣŸƖШÑĲƖĦŔċƖŔŸаШ ШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨШĤċƚĲШƖƨƖċũЯШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШĲůƓũĲŸШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШĲũШ
ƚĲĦƣŸƖШ ƣĲƖĦŔċƖŔŸШ ыƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШ ΣΞӖьЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƓŸĬƖŖċШ ŔŰĦũƨŔƖШ ĲũШ ĦŸůĲƖĦŔŸЯШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

¶ ÅĲĦƨƖƚŸƚШ 9ƖŖƣŔĦŸƚаШ xċШ ĲƚĦċƚĲǍШ őŖĬƖŔĦċШ ǃШ ũċШ ĬĲƚĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĲŰШ ĦŔĲƖƣċƚШ ČƖĲċƚШ ƚŸŰШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШ ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ ƕƨĲШ ċŉĲĦƣċŰШ ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ĲĦŸŰŹůŔĦċШ
ƓƖŔůċƖŔċШǃШũċШƻŔĬċШĦŸůƨŰċũЮ 

 

й[ƨĲŰƣĲзЮÂũċƣċŉŸƖůċЮÅƨũċůċőƨĲ5 

 
5ШÅƨũċůċőƨĲШĲƚШƨŰċ ĲŰƣŔĬċĬШĬĲĬŔĦċĬċШċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċЯШċƣũċƚШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚШǃШĲƚƣƨĬŔŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲŰШ9őŔũĲ 
 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΠ 
 

ΝΠ 

ΠЮΠЮрШcŔƚƣŸƖŔċЯШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĲШfĬĲŰƣŔĬċĬШ9ƨũƣƨƖċũ 
xċШ ŔĬĲŰƣŔĬċĬШ ĦƨũƣƨƖċũШ ĬĲШ xċШ EƚƣƖĲũũċШ ĲƚƣČШ ůċƖĦċĬċШ ƓŸƖШ ƚƨШ őŔƚƣŸƖŔċШ ĦŸũŸŰŔċũШ ǃШ ƚƨƚШ

ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚа 

¶ §ƖŔŊĲŰШcŔƚƣŹƖŔĦŸаШÉƨƚШŸƖŖŊĲŰĲƚШƚĲШƖĲůŸŰƣċŰШċШũċШĦŸũŸŰŔċЯШũŔŊċĬċШċШũċШŉƨŰĬċĦŔŹŰШĬĲũШ
9ŸŰƻĲŰƣŸШ ŊƨƚƣŔŰŸШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШĲŰШΝΣΟΡЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċĬŸĦƣƖŔŰċƖШċШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШ
ŸƖŔŊŔŰċƖŔŸƚЮ 

¶  ŸůĤƖĲШǃШÂċƣƖŸŰŸаШEũШŰŸůĤƖĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШũċШŔůċŊĲŰШĬĲШÉċŰШ ŔĦŸũČƚШ
ĬĲШÑŸũĲŰƣŔŰŸЯШƓċƣƖŸŰŸШĬĲũШƓŸĤũċĬŸЯШĦƨǃċШŔůċŊĲŰШƚĲШĬŔĦĲШƕƨĲШũũĲƻċШƨŰċШĲƚƣƖĲũũċШĲŰШĲũШ
ƓĲĦőŸЮШxċШÂċƖƖŸƕƨŔċШÉċŰШ ŔĦŸũČƚШĬĲШÑŸũĲŰƣŔŰŸШĲƚШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƖĲũŔŊŔŸƚċЮ 

¶ [ŔĲƚƣċƚШǃШÑƖċĬŔĦŔŸŰĲƚа 

o [ŔĲƚƣċШĬĲШÉċŰШ ŔĦŸũČƚШĬĲШÑŸũĲŰƣŔŰŸаШÉĲШĦŸŰůĲůŸƖċШĲũШΝΜШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĲШ
ŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШŰŸƻĲŰċЯШĦċŰƣŸƚШċШũŸШĬŔƻŔŰŸЯШǃШũċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШĬĲШĤĲŰĬĲĦŔƖШƓċŰĲƚЮ 

o [ŔĲƚƣċШĬĲШũċШ9őŔĦőċШEƚƣƖĲũũŔŰċаШÖŰċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШƕƨĲШƖĲƚċũƣċШũċШ
ĦƨũƣƨƖċШƻŔƣŔƻŔŰŖĦŸũċШǃШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШĬĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦőŔĦőċЮ 

o ÅŸĬĲŸаШxċШĦŸůƨŰċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŸƚШ9ũƨĤĲƚШĬĲШÅŸĬĲŸ6ШǃШƨŰШ9ũƨĤШĬĲШcƨċƚŸƚ7ЯШ
ƨŰċШůĲĬŔċũƨŰċЯШũŸШƕƨĲШƚƨĤƖċǃċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШőƨċƚċШĲŰШũċШǍŸŰċШ
ĦĲŰƣƖċũШĬĲШ9őŔũĲЮ 

o [ŔĲƚƣċШĬĲШxċШÄƨĲƖĲŰĦŔċаШÖŰŸШĬĲШũŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũċШĦŸůƨŰċШ
ƖĲƚĦċƣċĬċШƓċƖċШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШƖċŖĦĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШũċШůƩƚŔĦċШŉŸũĦũŹƖŔĦċШǃШũċƚШ
ĦŸůŔĬċƚШƣŖƓŔĦċƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШċШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЮ 

o [ŔĲƚƣċƚШ ÂċƣƖŔċƚаШ9ĲũĲĤƖċĦŔŹŰШ ŉċůŔũŔċƖШ ǃШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШ ƖĲċũŔǍċĬċШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċШ ~ĲĬŔċШ xƨŰċШ ũŸĦċũШ ĬƨƖċŰƣĲШ ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШ ĦĲŰƣƖċĬċШ
ĲŰ ĲǂċũƣċƖШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƖƨƖċũЯШĲũШŉŸũĦũŸƖШǃШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰůċƣĲƖŔċũЮШÅĲƩŰĲШċШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ƓċƖċШ ŉĲƚƣĲŢċƖШ ũċШ ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШ ŰċĦŔŸŰċũШ ĦŸŰШ ůƩƚŔĦċЯШĤċŔũĲƚЯШ
ŊċƚƣƖŸŰŸůŖċШƣŖƓŔĦċШǃШŢƨĲŊŸƚЮШ 

o ÉĲůċŰċШEƚƣƖĲũũŔŰċаШ9ĲũĲĤƖċ ũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШũŸĦċũЯШũċШƨŰŔŹŰШŉċůŔũŔċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШůƩƚŔĦċЯШĲŰƣƖĲƣĲŰĦŔŹŰШǃШĲƚƓĲĦƣČĦƨũŸƚШċƖƣŖƚƣŔĦŸƚЮ 

 
 

 

 
6Ш9ũƨĤЮĬĲЮÅŸĬĲŸЮxċЮEƚƣƖĲũũċЮǃЮ9ũƨĤЮĬĲЮÅŸĬĲŸЮxċЮEƚƣƖĲũũċЮffеЮ[ƨĲŰƣĲзЮÂx ?E9§ЮΥΣΥΨЮцЮΥΣΦΣ 
7Ш9ũƨĤЮĬĲЮcƨċƚŸƚЮÅċŖĦĲƚЮEƚƣƖĲũũŔŰċƚеШ[ƨĲŰƣĲзЮÂx ?E9§ЮΥΣΥΨЮцЮΥΣΦΣ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΝΡ 
 

ΝΡ 

ΠЮΡЮрШfůƓũŔĦċŰĦŔċƚШǃШ?ĲƚċŉŖŸƚШƓċƖċШĲũШÂũċŰШĬĲШ9ƨũƣƨƖċЮ 
9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲƚƣċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰЯШũċШĦƨũƣƨƖċШũŸĦċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШ

ƣƖċĤċŢŸШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШƻċũŸƖċƖа 

¶ fĬĲŰƣŔĬċĬШǃШÂĲƖƣĲŰĲŰĦŔċаШxċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШũŸĦċũШǃШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШыĲŢЮШũċШǯŊƨƖċШ
ĬĲũШőƨċƚŸЯШĲũШŉŸũĦũŸƖĲьЮ 

¶ 9ŸůƨŰŔĬċĬШǃШ[ċůŔũŔċаШ[ƨĲƖƣĲШċƖƖċŔŊŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШċШũċƚШƖĲĬĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШƕƨĲШƚƨĲũĲŰШ
ƚĲƖШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚŸƓŸƖƣĲШƚŸĦŔċũЮ 

¶ 9ŔĦũŸƚШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚаШÖŰċШƓŸƚŔĤũĲШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШőċĦŔċШĲũШƣƖċĤċŢŸШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШũŸƚШĦŔĦũŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШыċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШŊċŰċĬĲƖŖċьШƕƨĲШĬĲǯŰĲŰШĲũШƖŔƣůŸШĬĲШƻŔĬċЮ 

¶ ?ĲƚċŉŖŸƚШÉŸĦŔċũĲƚаШxċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĲŰƻĲŢĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШǃШũċШůŔŊƖċĦŔŹŰШŢƨƻĲŰŔũШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШƖĲƣĲŰĦŔŹŰШ
ĬĲШƣċũĲŰƣŸЮ 

~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШ9ŸůƨŰċũ 
ΝЮШ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШǃШÂƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċ 

xċШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШ9ŸůƨŰċũШы~Ñ9ьШƚĲШĬĲǯŰĲШĦŸůŸШƨŰШŹƖŊċŰŸШĦŸŰƚƨũƣŔƻŸШǃШĬĲШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸЯШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũЯШĦƨǃċШŉƨŰĦŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ
ƣĳĦŰŔĦċЯШũċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċЮ 

ШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЯШũċШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШċĦƣƩċШĦŸůŸШĲũШ
ѢŰƩĦũĲŸШůŸƣŸƖѢШŔŰƣĲƖŰŸЯШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШƻċũŔĬċƖШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЯШĦŸрĬŔƚĲŶŸШǃШ
ƖĲĬċĦĦŔŹŰШǯŰċũЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĲũШÂ~9ШƚĲШċũŔŰĲĲШĦŸŰШŸƣƖŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ũŸĦċũЯШĦŸůŸШĲũШÂx ?E9§Ю 
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ΝΣ 
 

ΝΣ 

ΞЮШ[ŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰ 

ÂċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШũċШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШƚĲШŉŸƖůċũŔǍċШŢƨƖŖĬŔĦċůĲŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШ?ĲĦƖĲƣŸШ
ũĦċũĬŔĦŔŸЯШŸƣŸƖŊČŰĬŸũĲШũċШŉċĦƨũƣċĬШŸǯĦŔċũШƓċƖċШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸЮШEƚƣċШŔŰƚƣċŰĦŔċШƚĲШ

ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚƨШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔċЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШƻŔƚŔŸŰĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚа 

¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċаШũĦċũĬĲШǃШ9ŸŰĦĲŢċũĲƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШ
ĬĲũШ9ŸŰĦĲŢŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 

¶ ]ĲƚƣŔŹŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċаШsĲŉĲШĬĲШ]ċĤŔŰĲƣĲЯШǃШ?f?E9§Шы?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸьЮ 

¶ EŢĲĦƨĦŔŹŰШ§ƓĲƖċƣŔƻċаШEŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШǃШÑƨƖŔƚůŸЯШǃШEŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЮ 

¶ ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШÅĲŊŔŸŰċũаШEŰĦċƖŊċĬċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШÅĲĬШ9ƨũƣƨƖċШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲũШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸШы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċƚШ ƖƣĲƚШǃШĲũШÂċƣƖŔůŸŰŔŸьШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШĬĲШ
§֥cŔŊŊŔŰƚЮ 

ΟЮШ9ƖŸŰŸŊƖċůċШĬĲШÉĲƚŔŸŰĲƚШĲШcŔƣŸƚШĬĲШÑƖċĤċŢŸ 

xċШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШƨŰШƖŸũШċĦƣŔƻŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰƣƖĲШĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċЮШÉƨƚШƚĲƚŔŸŰĲƚШ
ĦũċƻĲШƚĲШĬĲƣċũũċŰШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

¶ ÉĲƚŔŹŰШĬĲШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШыΞΣШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡьаШÅĲċũŔǍċĬċШĦŸŰШĲũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƻċũŔĬċƖШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШĦŸŸƖĬŔŰċƖШũċШũŸŊŖƚƣŔĦċШĬĲШũŸƚШEŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ
ĬĲШ9ŸрĬŔƚĲŶŸШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

¶ ÉĲƚŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШÅĲƚƨũƣċĬŸƚШыΞΣШĬĲШ ŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡьаШ
ÉĲƚŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƓƖŸĦĲƚċƖШũŸƚШŔŰƚƨůŸƚШũĲƻċŰƣċĬŸƚШĲŰШũċƚШĲƣċƓċƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШĲŢĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШƓũċŰЮ 

¶ ÉĲƚŔŹŰШĬĲШéċũŔĬċĦŔŹŰШ[ŔŰċũШы[ĲĦőċШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖьаШEŰĦƨĲŰƣƖŸШƓƖŸŊƖċůċĬŸШƨŰċШƻĲǍШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĲũШĤŸƖƖċĬŸƖШǯŰċũШĬĲũШÂ~9ЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШƓƖĲƻŔċШċШ
ƚƨШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШċŰƣĲШĲũШ9ŸŰĦĲŢŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШƓċƖċШƚƨШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔƣŔƻċЮ 
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ΝΤ 
 

ΝΤ 
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ΝΥ 
 

ΝΥ 

 

 

ΡЮрШ9 Ñ ÉÑÅ§Ш9ÖxÑÖÅ x 
ШƓċƖƣŔƖШĬĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĦƨũƣƨƖċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШуƕƨĲШŔŰƣĲŊƖŹШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚЯШ

ĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШċШċĦƣŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĦƨĲƚƣċШŸŰũŔŰĲуШƚƨůċĬŸШċШƨŰċШĲǂőċƨƚƣŔƻċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦċШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШÂx ?E9§ШΞΜΞΡрΞΜΟΜШǃШĲũШ9ċƣČũŸŊŸЮĬĲЮċƖƣĲƚċŰċƚфŸƚЮǃЮ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚЮũŸĦċũĲƚЮĬĲЮxċЮEƚƣƖĲũũċШы[§ ? ÅÑШΞΜΝΣьЯШƚĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШũċƚШŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШőŔƣŸƚШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШǃШĦƨũƣŸƖĲƚШĬĲШůċǃŸƖШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

EƚƣĲШĦċƣċƚƣƖŸШŰŸШƚŸũŸШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШ
ƕƨĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШũŸĦċũШĲƚƣĳШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШÄƨŔŰƕƨĲŰċũШÅĲŊŔŸŰċũШ§ѣcŔŊŊŔŰƚШΞΜΞΠр
ΞΜΞΦШǃШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ9ƨũƣƨƖċũШÅĲŊŔŸŰċũЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШċШƚƨШƻĲǍШƚĲШƻŔŰĦƨũċŰШĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШΞΜΞΞрΞΜΞΣШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċƚШ ƖƣĲƚШǃШĲũШÂċƣƖŔůŸŰŔŸЮШ9ŸŰШĲũũŸЯШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШƣƖċƚĦŔĲŰĬĲШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШƣĳĦŰŔĦŸШƓċƖċШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШ
ƓƨĲƚƣċШ ĲŰШ ƻċũŸƖШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ũċШ ĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ ĲŰƣƖĲШ ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĦŸůƨŰċũШ ǃШ ũŸƚШ
ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĬĲůŸĦƖċĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШƻŔŊĲŰƣĲƚЮ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲĦŸƓŔũċĬċЯШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШũċШ9ŸůƨŰċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШ
ƓŸƚĲĲШƨŰШƣĲŢŔĬŸШċƚŸĦŔċƣŔƻŸШĬŔŰČůŔĦŸЯШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚċƚШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШ
ƓƖŸƣĲĦƣŸƖċƚШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰůċƣĲƖŔċũШǃШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШũŸĦċũĲƚЮШ 

EƚƣċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ŰŸШ ƚŸũŸШ ƓƖŸůƨĲƻĲŰШ ĲũШ ĲŰĦƨĲŰƣƖŸШ ƚŸĦŔċũЯШ ƚŔŰŸШ ƕƨĲШ ƚŸŰШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШůċŰƣĲŰĲƖШƻŔŊĲŰƣĲƚШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲũШƚĲĦċŰŸШĦŸƚƣĲƖŸЯШĦŸůŸШĲũШĬĲƓŸƖƣĲШ
ыƖŸĬĲŸьЯШĲũШŉŸũĦũŸƖĲШǃШũŸƚШŢƨĲŊŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЮ 
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ΝΦ 
 

ΝΦ 

ΡЮΝЮрШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũ 
xċШŊĲƚƣŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШƚĲШċƖƣŔĦƨũċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċЯШƨŰŔĬċĬШ

ĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШы?f?E9§ьЮШÉƨШůŔƚŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĲƚШ
ũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċƖƣĲƚШǃШũċƚШĦƨũƣƨƖċƚШĲŰШƚƨƚШĬŔƻĲƖƚċƚШůċŰŔŉĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШőƨůċŰŸШǃШũċШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЮ 

EƚƣċШ ƨŰŔĬċĬШ ĲƚШ ũċШ ĲŰĦċƖŊċĬċШ ĬĲШ ŸƓĲƖċƣŔƻŔǍċƖШ ũŸƚШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲũШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ Â~9ЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШÄƨŔŰƕƨĲŰċũШÅĲŊŔŸŰċũШ§ѣcŔŊŊŔŰƚШΞΜΞΠрΞΜΞΦШǃШũŸƚШ
§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШΞΜΞΞрΞΜΞΣШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШũċƚШ9ƨũƣƨƖċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸШƖĲũċƣŔƻŸШ
ċШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸШċШũċШĦƨũƣƨƖċЮ 

ΡЮΞЮрШfĬĲŰƣŔĬċĬШǃШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũаШ?ĲƚċŉŖŸƚШǃШcĲƖĲŰĦŔċ 
xċШEƚƣƖĲũũċШƓŸƚĲĲШƨŰċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШƖƨƖċũШǃШĦċůƓĲƚŔŰċЮШ~ƨĦőŸШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШ

ŉƨŰĬċĦŔŹŰШ ĲŰШ ΝΥΦΝЯШ ĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ǃċШ ċũĤĲƖŊċĤċШ ċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШ ƻŔŰĦƨũċĬŸƚШ ċũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШƚĲĦċŰŸШŔŰƣĲƖŔŸƖЮШEƚƣĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċŰĦĲƚƣƖċũШƚŸĤƖĲШĲũШĬŸůŔŰŔŸШĬĲШũċШ
ŰċƣƨƖċũĲǍċШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШũċШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШőċШŊĲŰĲƖċĬŸШƨŰШĦċƓŔƣċũШƚŸĦŔċũШ
ŔŰƻċũƨċĤũĲШƕƨĲШƚŸĤƖĲƻŔƻĲШőċƚƣċШőŸǃЮ 

[ċĦƣŸƖĲƚЮĬĲЮÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЮǃЮÅŔĲƚŊŸ 
ШƓĲƚċƖШĬĲШƚƨШƖŔƕƨĲǍċЯШũċШĦŸůƨŰċШĲŰŉƖĲŰƣċШĬĲƚċŉŖŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШƕƨĲШŔůƓċĦƣċŰШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ

ĦƨũƣƨƖċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸа 

¶ ?ĲůŸŊƖČǯĦŸƚаШEŰƻĲŢĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĳǂŸĬŸШĬĲШŢŹƻĲŰĲƚШőċĦŔċШĦĲŰƣƖŸƚШ
ƨƖĤċŰŸƚЮ 

¶ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚаШƓċƖŔĦŔŹŰШĬĲШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċƚШǃШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШыũŸƣĲŸƚьЮ 

¶ EĦŸŰŹůŔĦŸƚаШ9ċůĤŔŸШĲŰШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШǃШĲƚƣċŰĦċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ĦŸůĲƖĦŔŸШũŸĦċũЮ 

EƚƣĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸШőċĦĲШƨƖŊĲŰƣĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~9ШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċƚШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚЯШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚШũŔŊċĬċƚШċũШůƨŰĬŸШƖƨƖċũШǃШũċШŉĲЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
ĬĲƻŸĦŔŹŰШċШÉċŰШ ŔĦŸũČƚШĬĲШÑŸũĲŰƣŔŰŸЯШƓċƣƖŸŰŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰċЮ 
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ΞΜ 
 

ΞΜ 

9ƨũƣŸƖĲƚШǃШÉċĤĲƖĲƚШĬĲũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸ 

ÉĲĦƣŸƖ 
9ċƣĲŊŸƖŖċШоШÂƖČĦƣŔĦċШ
ÂċƣƖŔůŸŰŔċũ 9ƨũƣŸƖĲƚШǃШ ŊĲŰƣĲƚШÅĲũĲƻċŰƣĲƚ 

xċШ ŊƨċĬċ 

9ċŰƣŸШ ċШ ũŸШ ?ŔƻŔŰŸЯШ ċШ ũŸШ
cƨůċŰŸШ ǃШ ]ƨŔƣċƖƖċШ
ÑƖċƚƓƨĲƚƣċ 

sĲƚƩƚШÂĳƖĲǍаШÂċǃċĬŸƖШǃШĦċŰƣŸƖбШ 

sŸƚĳШ љ9ŸĦőĲũŸњШcĲƖƖĲƖċаШ 9ƖĲċĬŸƖШ ĬĲШ
ƻĲƖƚŸƚШǃШĤƖŔŰĬŔƚб 

~ċĬƖĲШĬĲШsĲƚƩƚШÂĳƖĲǍаШÑŸŰċĬċƚШċŰƣŔŊƨċƚЮ 

xċƚШ9őċĦƖċƚ 9ċŰƣŸШĬĲШÂċƖċĤŔĲŰĲƚ EũŔƚċШ9ĲƖŹŰЮ 

EũШÂŔőƨĲũŸ 
ÑĲŢŔĬŸШ ĲŰШ xċŰċШ ǃШ xŔƣĲƖċƣƨƖċШ
ÂŸƓƨũċƖ 

sċŔůĲШÉċũċůċŰĦċаШ9ƖĲċĬŸƖШĬĲШŸƖċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ƻĲƖƚŸƚбШ 

ÑĲŢĲĬŸƖċƚШ ĬĲШ ũċŰċШ ĬĲШ ŸƻĲŢċбШ 9őŔĦőĲƖŸƚШ
ũŸĦċũĲƚЮ 

EũШ9ċŢŹŰ ƖƣĲƚċŰŖċШÑĲǂƣŔũ 

cĲƖůċŰċƚШ §ƚŸƖŔŸаШ ]ƖƨƓŸШ ĬĲШ ƣĲŢĲĬŸƖċƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЮ 

ĬƖŔċŰċШéŔĬċũЯШċƖƣĲƚċŰċШƣĲũċƖШũċŰċШĬĲШŸƻĲŢċШ
ǃШċũƓċĦċЮ 

xċШ EƚƣƖĲũũċШ
ыÖƖĤċŰŸь 

 

 

 

 
 

9ċŰƣŸШ ÂŸƓƨũċƖЯШ ƖƣĲƚċŰŖċШ ǃШ
xĲƣƖċƚ 

 

 

 

 
 

EƨƚĲĤŔŸШÂŔŰŸШǃШǃĬĳаШ]ƨŔƣċƖƖċШƣƖċƚƓƨĲƚƣċШ 

]ċƚƓċƖШÂŔŰŸаШ9ċŰƣŸШċШũŸШ?ŔƻŔŰŸШǃШcƨůċŰŸбШ 

sƨċŰШĬĲШ?ŔŸƚШ§ƚŸƖŔŸаШ~ċĲƚƣƖŸШůŔůĤƖĲƖŸб 

Ш~ċƖŖċШÂŔŰŸаШÂċǃċĬŸƖċбШ 

~ċƖŖċШы9ŸƣŔьШxĲŹŰШ]ČũƻĲǍбШ[ŸũĦũŸƖŔƚƣċШ 

9ċƖũŸƚШ9ČĦĲƖĲƚбШ[ŸũĦũŸƖŔƚƣċ 

sŔůĲŰċШ§ǃċƖǍƨŰбШ[ŸũĦũŸƖŔƚƣċ 

sċƻŔĲƖċШéŔĬċũШcŔĬċũŊŸбШ[ŸũĦũŸƖŔƚƣċ 

fƖůċШ ÂċƚƣƖŔČŰаШ EƚĦƖŔƣŸƖċШ ĲŰШ ƻĲƖƚŸШ ĬĲШ
9őƨĦőƨŰĦŸЮ 
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ΞΝ 

ÄƨĲĤƖċĬċШ ĬĲШ xċШ
éŔƖŊĲŰШтШEũШÂŔőƨĲũŸ ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ŊƖŸċũŔůĲŰƣċƖŔŸ 

üŸŰċƚШ ĬĲШ 9őŔĦőĲƖŸƚШ ǃШ 9őŔĦőĲƖċƚаШ
EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċƚШĲŰШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũŔĦŸƖĲƚШ
ċƖƣĲƚċŰċũĲƚЮ 

п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċЮĦŸŰЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĬĲũЮÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮÂũċĬĲĦŸЮΥΣΥΨцΥΣΦΣЮǃЮ
sŸƖŰċĬċƚЮĬĲЮÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮ8 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ~ċƣĲƖŔċũШǃШÂċŔƚċŢĲШ9ŸŰƚƣƖƨŔĬŸ 

EũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШůċƣĲƖŔċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШĲƚШĲũШƣĲƚƣŔůŸŰŔŸШŉŖƚŔĦŸШĬĲШƚƨШőŔƚƣŸƖŔċШċŊƖċƖŔċШǃШƚŸĦŔċũЮШ
EƚƣċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШůċƕƨŔŰċƖŔċƚШŰŸШƚŸŰШƚŸũŸШŸĤŢĲƣŸƚШċŰƣŔŊƨŸƚЯШƚŔŰŸШőŔƣŸƚШƕƨĲШĬĲǯŰĲŰШĲũШƓċŔƚċŢĲШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШƚĲĦċŰŸШĦŸƚƣĲƖŸЮ 

9ċƣĲŊŸƖŖċ cŔƣŸШоШEũĲůĲŰƣŸШÂċƣƖŔůŸŰŔċũ 
ÖĤŔĦċĦŔŹŰШ оШ
ÅĲŉĲƖĲŰĦŔċ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĬĲШcċĦŔĲŰĬċ 
9ċƚċƚЯШ ÉŔũŸƚЯШ 9ċƓŔũũċШ ǃШ éŔƖŊĲŰШ ĬĲШ
xŸƨƖĬĲƚ cċĦŔĲŰĬċШ~ċũũĲƖůŸ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШÂċƣƖŸŰċũ 9ċƚċƚШÂċƣƖŸŰċũĲƚ [ƨŰĬŸШxċШ ŊƨċĬċ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШ ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ
cŔƚƣŹƖŔĦċ 9ċƚċШÂċƚƣƖŔČŰШÂŔŰŸШыΝΦΣΠь EƚƣĲƖŸШÉĲĦŸ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШ ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ
cŔƚƣŹƖŔĦċ 9ċƚċШĬĲШũŸƚШ]ŸŰǍČũĲǍ 9őƨĦőƨŰĦŸ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШ ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ
cŔƚƣŹƖŔĦċ 9ċƚŸŰċШ9ƖŔƚƣŔċŰШ§ǃċƖǍƩŰШыxƨŔƚШ§ǃċƖǍƩŰь 7ĲũũċƻŔƚƣċ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШÅĲũŔŊŔŸƚċ [ċĦőċĬċШĬĲШũċШfŊũĲƚŔċШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċ ÉĲĦƣŸƖШÖƖĤċŰŸ 

ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШÅĲũŔŊŔŸƚċ 9ċƓŔũũċШĬĲũШéċũũĲ éċũũĲШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ fŰĬƨƚƣƖŔċũШ ǃШ
ŊƖċƖŔŸ 

~ċƕƨŔŰċƖŔċШĲŰŉċƖĬċĬŸƖċШыÉŸĦŔĲĬċĬШĬĲШ
]ƨċĬċũċŸь ]ƨċĬċũċŸ 

fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÑƖċĬŔĦŔŸŰċũ 
cŸƖŰŸƚШ ĬĲШ ĤċƖƖŸШ ыĦċƖĤŹŰьШ ǃШ ŰŸƖŔċƚШ
ċŰƣŔŊƨċƚ 

?ŔƻĲƖƚŸƚШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШÂŔĲĬƖċ ÂŔƖĦċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚ 7ĲũũċƻŔƚƣċ 

 
8ШxċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƓĲƖůŔƣĲШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬŔƚĲŶċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШыůċĲƚƣƖŸр
ċƓƖĲŰĬŔǍьШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĬĲƚċƓċƖŔĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШŸǯĦŔŸƚШċŰƣĲШĲũШĲŰƻĲŢĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸЮ 
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ΞΞ 
 

ΞΞ 

 

éċũŸƖЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 
¶ fĬĲŰƣŔĬċĬШ ŊƖċƖŔċаШ xċШ ůċƕƨŔŰċƖŔċШ ĬĲШ ]ƨċĬċũċŸЯШũŸƚШ ƚŔũŸƚШ ĬĲШ ~ċũũĲƖůŸШǃШ ƣŸĬŸШ ĲũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƖĲƚŊƨċƖĬċĬŸШƓŸƖШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċШůĲůŸƖŔċШĬĲũШ
ƣƖċĤċŢŸШċŊƖŖĦŸũċЯШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШĬĲШũċƚШŰƨĲƻċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

¶ ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĬĲШÑŔĲƖƖċаШxŸƚШőŸƖŰŸƚШĬĲШĤċƖƖŸШǃШũċƚШĦċƚŸŰċƚШƓċƣƖŸŰċũĲƚШƖĲǰĲŢċŰШĲũШĬŸůŔŰŔŸШ
ĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШũŸĦċũĲƚЯШƖŔƕƨĲǍċШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШƕƨĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ9ƨũƣƨƖċũШÅĲŊŔŸŰċũШĤƨƚĦċШ
ƓŸŰĲƖШĲŰШƻċũŸƖШŉƖĲŰƣĲШċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШůŸĬĲƖŰċЮ 

¶ cŔƣŸƚШĬĲШ[ĲаШxċШŉċĦőċĬċШĬĲШũċШfŊũĲƚŔċШǃШũċƚШĦċƓŔũũċƚШƖƨƖċũĲƚШƚŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓƨŰƣŸƚШĬĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШċĦƣŔƻċŰШ
ũċШĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũЮ 

 

?ŔŰČůŔĦċƚЮ9ƨũƣƨƖċũĲƚЮǃЮ9ċũĲŰĬċƖŔŸЮĬĲЮÑƖċĬŔĦŔŸŰĲƚ 
xċШƻŔĬċШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШƚĲШůċŰŔǯĲƚƣċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШĦċũĲŰĬċƖŔŸШċŰƨċũШƕƨĲШƚĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨǃĲШċŶŸШċШċŶŸШǃШƕƨĲШŉƨƚŔŸŰċШũċШĬĲƻŸĦŔŹŰШƖĲũŔŊŔŸƚċЯШũŸƚШĦŔĦũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШĬĲũШĦċůƓŸШǃШĲũШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮШ 

 

cŔƣŸƚЮĬĲЮ9ŸőĲƚŔŹŰЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũжЮÄƨĲƖĲŰĦŔċЮǃЮ9őŔĦőċ 
xċƚШŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůċǃŸƖШŔůƓċĦƣŸШĦŸůƨŰċũШƚŸŰШũċШ[ŔĲƚƣċШĬĲШxċШÄƨĲƖĲŰĦŔċШǃШũċШ[ŔĲƚƣċШĬĲШ

ũċШ9őŔĦőċЮШ ůĤŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШƣƖċƚĦŔĲŰĬĲŰШũċШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШƓċƖċШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬĲШ
ĲǂőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲШũċШċƖƣĲƚċŰŖċЯШũċШŊċƚƣƖŸŰŸůŖċШƣŖƓŔĦċШǃШĲũШŉŸũĦũŸƖĲЮШ 

EƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲƚШũċШéĲŰĬŔůŔċШĬĲШ9őŔĦőċШыċĤƖŔũрůċǃŸьЯШƓƖŸĦĲƚŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШǃШ
ĦƨũƣƨƖċũЯШƕƨĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШƨŰċШĬĲШũċƚШ[ŔĲƚƣċƚШƣŖƓŔĦċƚШǃШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĦŸůƨŰċũШǃШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƚĲШĬĲƚƓũŔĲŊċШĬĲШŉŸƖůċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШÄƨĲĤƖċĬċШĬĲШ
ũċШéŔƖŊĲŰЯШEũШÂŔőƨĲũŸЯШxŸƚШÂċƚŔũũŸƚЯШxċШÂċƣċŊƬŔũũċЯШEƚƣĲƖŸШÉĲĦŸШǃШEũШ9ċŢŹŰЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШũċШ
ƚŸĤĲƖċŰŖċШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШĲũШƚċĤĲƖШċŰĦĲƚƣƖċũЮ 
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ΞΟ 
 

ΞΟ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШéŔƻŸ 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƻŔƻŸШĬĲШxċШ

EƚƣƖĲũũċЯШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШƚĲŊƩŰШƚƨШŰċƣƨƖċũĲǍċа 

9ċƣĲŊŸƖŖċ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШ[ĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚ ÑĲůƓŸƖċũŔĬċĬШоШ9ŸŰƣĲǂƣŸ 

9ŔĦũŸƚШ
ÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШ ǃШ
§ǯĦŔŸƚ 

ÑƖŔũũċƚШыƣƖŔŊŸЯШƓċƓċƚЯШũĲŊƨůĤƖĲƚьЯШEƚƕƨŔũċƚШ
ĬĲШ ŸƻĲŢċƚЯШ ~ŔŰŊċƚШ ĬĲШ ĲƚƕƨŔũċШ ǃШ ũċШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШѢ~ƨĲƖƣĲШĬĲũШ9őċŰĦőŸѢЮ 

EƚƣċĦŔŸŰċũШ ыƻĲƖċŰŸШ ĲШ ŔŰƻŔĲƖŰŸьЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ĲŰƣŸƖŰŸƚШ
ĬŸůĳƚƣŔĦŸƚШǃШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

[ĲШ ǃШ
ÅĲũŔŊŔŸƚŔĬċĬШ
ÂŸƓƨũċƖ 

[ŔĲƚƣċШ ĬĲШ ÉċŰШ  ŔĦŸũČƚШ ĬĲШ ÑŸũĲŰƣŔŰŸШ
ыÂċƣƖŸŰŸьЯШ ÉċŰШ sŸƚĳШ §ĤƖĲƖŸШ ы]ƨċĬċũċŸьЯШ
ÉċŰƣċШÅŸƚċШыxċШ ŊƨċĬċьЯШÉċŰШ]ċĤƖŔĲũЯШ~ĲƚШ
ĬĲШ~ċƖŖċШы[ŔŰċŸШ~ċůĲƖƣŸШÂĳƖĲǍьЯШ~ŔƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲШxċƚШ9őċĦƖċƚШǃШÅŸůĲƖŖċƚЮ 

9ċũĲŰĬċƖŔŸШ ũŔƣƩƖŊŔĦŸбШ ŔŰĦũƨǃĲШ
ĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШ9ċŰƣŸШċШũŸШ?ŔƻŔŰŸШ
ĲŰШ ƻĲũŸƖŔŸƚШ ǃШ ĦĲũĲĤƖċĦŔŸŰĲƚШ
ċũƨƚŔƻċƚШċШũċШéŔƖŊĲŰШĬĲũШ9ČƖůĲŰЮ 

fĬĲŰƣŔĬċĬШ ǃШ
?ĲƓŸƖƣĲШ9ƖŔŸũũŸ 

9ċƖƖĲƖċƚШċШũċШ9őŔũĲŰċЯШ9ċƖƖĲƖċƚШĬĲШ]ċũŊŸƚШǃШ
9ċůƓĲŸŰċƣŸƚШĬĲШÅċǃƨĲũċЮ 

EƻĲŰƣŸƚШĬĲШċũƣċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШĲŰШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ǃШ ĦũƨĤĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚЮ 

EŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ
EƚƣŔƻċũĲƚШ ǃШ
9ƨũƣƨƖċũĲƚ 

[ŔĲƚƣċШ ĬĲШ xċШ ÄƨĲƖĲŰĦŔċЯШ [ŔĲƚƣċШ ĬĲШ xċШ
9őŔĦőċШ ǃШ EǂƓŸШ ~ŔĲũЯШÉĲůċŰċШ EƚƣƖĲũũŔŰċЯШ
ÉĲůċŰċШ 9ƨũƣƨƖċũШ ǃШ ÉĲůċŰċШ ]ƨċĬċũċŖŰċШ
ыĦŸŰШĬĲƚĲŸƚШĬĲШƖĲċĦƣŔƻċƖьЮ 

[ĲĤƖĲƖŸШ ǃШ ƓĲƖŔŸĬŸƚШ ĲƚƣŔƻċũĲƚбШ
ŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШ
ĦũƨĤĲƚШĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚЮ 

ÉŸũŔĬċƖŔĬċĬШ ǃШ
9ŸůƨŰŔĬċĬ 7ŔŰŊŸƚЯШƖŔŉċƚШǃШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸЮ 

?ŔŰČůŔĦċШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲШ ĬĲШ ċƓŸǃŸШ
ůƨƣƨŸШǃШĦċƓŔƣċũШƚŸĦŔċũШũŸĦċũЮ 

]ċƚƣƖŸŰŸůŖċШ
ÑŖƓŔĦċ 

[ŔĲƚƣċШĬĲũШÂċƻŸШǃШ~ƨĲƚƣƖċƚШ]ċƚƣƖŸŰŹůŔĦċƚШ
ĲŰШŉĲƖŔċƚЮ 

éŔŰĦƨũċĬċƚШċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШũŸĦċũШ
ǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸШƖƨƖċũЮ 

й[ƨĲŰƣĲбШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŸĤƣĲŰŔĬċШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰċũШÂũċĬĲĦŸШΞΜΞΡрΞΜΟΜ9 

 

 

 

 

 
9ШEƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰŸШƚŸũŸШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШĲũШƣĲŢŔĬŸШƚŸĦŔċũЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƚŸŰШĲũШůŸƣŸƖШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШŰċƖċŰŢċШũŸĦċũЯШċũŔŰĲČŰĬŸƚĲШĦŸŰШũċШ
EƚƣƖċƣĲŊŔċШÄƨŔŰƕƨĲŰċũШÅĲŊŔŸŰċũШ§ѣcŔŊŊŔŰƚШΞΜΞΠрΞΜΞΦШċũШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƣƨƖŔƚůŸШĦŸŰШŔĬĲŰƣŔĬċĬШǃШũċШƚċũƻċŊƨċƖĬċШĬĲШũċƚШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚШĬĲũШ
ƚĲĦċŰŸЮ 
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ΞΠ 
 

ΞΠ 

EƚƓċĦŔŸƚШĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ9ƨũƣƨƖċũ 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШƓƖŹǂŔůŸШĦŔĦũŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚШũċШ
ĤƖĲĦőċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦƨũƣƨƖċũШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƖĲĦŔŰƣŸƚШ
ĬŔƚĲŶċĬŸƚШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓċƖċШĲũШċƖƣĲШǃШũċШĦƨũƣƨƖċШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШĲũШƖċĬŔŸШƨƖĤċŰŸШĦĲŰƣƖċũШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШ9ƨũƣƨƖċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЯШĲũШĦƨċũШċĦƣƩċШĦŸůŸШĲũШŰŸĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓċƖċШƚĲůŔŰċƖŔŸƚЯШ
ƣċũũĲƖĲƚШǃШƖĲƨŰŔŸŰĲƚЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċŰШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШƕƨĲЯШĬĲШůċŰĲƖċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŸШĲƚƣċĦŔŸŰċũЯШċũĤĲƖŊċŰШ
ũċШƻŔĬċШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċа 

ÉĲĦƣŸƖ ÅĲĦŔŰƣŸШоШEƚƓċĦŔŸ ÖƚŸШ9ƨũƣƨƖċũШÂƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲ 

xċШ EƚƣƖĲũũċШ
ы9ĲŰƣƖŸь ÉċũŹŰШ9ƨũƣƨƖċũШ 

 

ÉĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĤċŢċШ
ĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċЮШ 
 

 
ÉċũŹŰШ ~ƨũƣŔƨƚŸЯШ [ƖŸŰƣŔƚШ
~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШÂũċǍċШ9ŖƻŔĦċЯ 

xċШ ůċǃŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ĲƻĲŰƣŸƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШůċǃŸƖШċǰƨĲŰĦŔċШĬĲШƓƩĤũŔĦŸШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШĲŰШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚЮ 

 

ÉĲĬĲШÖ9 ~Ш 

 

ÖĤŔĦċĬċШĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШ ũċШ
§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШǃШÑƨƖŔƚůŸ 

EŰШĲƚƣĲШĲƚƓċĦŔŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƣċũũĲƖĲƚШċƖƣŖƚƣŔĦŸƚШ
ǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚ 

 7ŔĤũŔŸƣĲĦċШÂƩĤũŔĦċ [ŸůĲŰƣŸШũĲĦƣŸƖШǃШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲШůĲůŸƖŔċШũŸĦċũЮ 

 
~ĲĬŔċũƨŰċШ ǃШ 9ċŰĦőċШ ĬĲШ
ÅċǃƨĲũċ 

ÂƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŔŰůċƣĲƖŔċũШǃШĬĲƓŸƖƣĲƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЮ 

 9ĲƖƖŸШxċШ9ŸƓċ 
EƚƓċĦŔŸШ ĬĲШ ƻċũŸƖШ ƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸШ ǃШ ĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЮ 

xċШ ŊƨċĬċ ~ĲƖĦċĬŸШĬĲШxċШ ŊƨċĬċ 
[ŸůĲŰƣŸШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШ ǃШ ŉĲƖŔċƚШ ĬĲШ
ċƖƣĲƚċŰŖċоŊċƚƣƖŸŰŸůŖċЮ 

 9ċƓŔũũċШÉċŰƣċШÅŸƚċ 
cŔƣŸШ ĬĲШ ƖĲũŔŊŔŸƚŔĬċĬШ ƓŸƓƨũċƖШ ǃШ ŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƓċƣƖŸŰċũĲƚЮ 

 ÉĲĬĲШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċШǃШEƚĦƨĲũċ ÑċũũĲƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
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ΞΡ 
 

ΞΡ 

 
9ċŰĦőċШ ĬĲШ [ƩƣĤŸũШ ǃШsċƖĬŖŰШ
fŰŉċŰƣŔũ EƻĲŰƣŸƚШůċƚŔƻŸƚШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШċƖƣŖƚƣŔĦċШƣĲůƓƖċŰċЮ 

]ƨċĬċũċŸ 
sƨŰƣċШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШǃШEƚĦƨĲũċШ
]рΡΟΣ 

ÂƨŰƣŸƚШĬĲШƖĲƨŰŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
Â~9Ю 

 fŊũĲƚŔċШĬĲШ]ƨċĬċũċŸ 
9ĲũĲĤƖċĦŔŸŰĲƚШ ũŔƣƩƖŊŔĦċƚШ ǃШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЮ 

]ƨċĬċũċŸ 9ċŰĦőċШĬĲШ[ƩƣĤŸũ 
ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲƚƣŔƻċũĲƚШ ǃШ ĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ ŊƖċŰШ

ĲƚĦċũċЮ 

EũШ9ċŢŹŰШ 

ÉĲĬĲШÉŸĦŔċũШsƨŰƣċШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШ
ǃШŸƣƖċƚШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ыEǂШ
EƚĦƨĲũċь 

ÂƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲƨŰŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШ ǃШƓĲƖůŔƣĲШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~9Ю 

 

EũШÂŔőƨĲũŸШ 
ÉĲĬĲШÉŸĦŔċũШsƨŰƣċШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШ
ǃШŸƣƖċƚШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ 

ÂƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲƨŰŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШ ǃШƓĲƖůŔƣĲШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~9Ю 

xċƚШ9őċĦƖċƚШ 

ÉĲĬĲШÉŸĦŔċũШsƨŰƣċШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШ
ǃШŸƣƖċƚШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ыEǂШ
EƚĦƨĲũċь 

ÂƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲƨŰŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШ ǃШƓĲƖůŔƣĲШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~9Ю 

ÉċŰШ~ŔŊƨĲũШĬĲШ
xŸƚШxũċŰŸƚ 

ÉĲĬĲШÉŸĦŔċũШsƨŰƣċШĬĲШéĲĦŔŰŸƚШ
ǃШŸƣƖċƚШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ыEǂШ
EƚĦƨĲũċь 

ÂƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲƨŰŔŹŰШ ƚŸĦŔċũШ ǃШƓĲƖůŔƣĲШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂ~9Ю 

п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċЮĦŸŰЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĬĲũЮÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮÂũċĬĲĦŸЮΥΣΥΨцΥΣΦΣ10 

 

 
10ШEũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲƚШƨŰċШĬĲШũċƚШůĲƣċƚШĦũċƻĲШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ9ƨũƣƨƖċũШĦŸůƨŰċũЮШ ũШĬŸƣċƖШ
ĬĲШůĲŢŸƖĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċШũċƚШƚĲĬĲƚШǃШĲƚĦƨĲũċƚЯШxċШEƚƣƖĲũũċШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШĦƨũƣƨƖċШũũĲŊƨĲШċШƣŸĬŸƚШƚƨƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċЮ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΣ 
 

ΞΣ 

 

пÉĲĬĲЮ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċЮxċƚЮ9őċĦƖċƚ 

 

пÉĲĬĲЮ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċЮEũЮÂŔőƨĲũŸ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΤ 
 

ΞΤ 

 

пÉĲĬĲЮ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċЮÉċŰЮ~ŔŊƨĲũЮĬĲЮxŸƚЮxũċŰŸƚ 

 

пEǂЮEƚĦƨĲũċЮÉċŰЮ~ŔŊƨĲũЮĬĲЮxŸƚЮxũċŰŸƚ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΞΥ 
 

ΞΥ 

 

пEǂЮEƚĦƨĲũċЮÉċŰЮ~ŔŊƨĲũЮĬĲЮxŸƚЮxũċŰŸƚ 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШ7ƖĲĦőċƚШǃШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚ 

¶ ?ĳǯĦŔƣШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШEƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċаШxċШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШƣĲċƣƖŸƚШŸШĦĲŰƣƖŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШ
ĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓĲƖŔŉĳƖŔĦŸƚШĬŔǯĦƨũƣċШũċШŔƣŔŰĲƖċŰĦŔċШĬĲШċƖƣĲƚШĲƚĦĳŰŔĦċƚШĬĲШŊƖċŰШŉŸƖůċƣŸЮ 

¶ ÂŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШ~ƨũƣŔƨƚŸаШxċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲƚĦŸũċƖШǃШũċƚШƚĲĬĲƚШƻĲĦŔŰċũĲƚШƚŸŰШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШ
ůČƚШƻċũŔŸƚŸƚШƓċƖċШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰЮШEũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲШċũŔŰĲċШ
ĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШΞΜΞΞрΞΜΞΣШĬĲШѢ9ƨũƣƨƖċШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸѢЮ 

¶ EƚƓċĦŔŸƚШ ŸШ9ŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũĲƚаШEũШƨƚŸШĬĲШůĲƖĦċĬŸƚШǃШĦċŰĦőċƚШƖĲŉƨĲƖǍċШũċШŔĬĲċШĬĲШƕƨĲШ
ũċШĦƨũƣƨƖċШĲŰШxċШEƚƣƖĲũũċШĲƚШċĤŔĲƖƣċШǃШƻŔŰĦƨũċĬċШċũШƕƨĲőċĦĲƖШĦŸƣŔĬŔċŰŸЯШƨŰШƓŔũċƖШĬĲũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƖƨƖċũЮ 
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ΞΦ 
 

ΞΦ 

§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ƨũƣƨƖċũĲƚШǃШÑĲŢŔĬŸШÉŸĦŔċũ 
EũШĦċƓŔƣċũШƚŸĦŔċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċШƚĲШůċŰŔǯĲƚƣċШĲŰШƨŰШƣĲŢŔĬŸШċƚŸĦŔċƣŔƻŸЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũШĳŰŉċƚŔƚШ

ĲŰШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċŰШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШǃШũċƚШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШċƖƣŖƚƣŔĦċƚШ
ũŸĦċũĲƚЮШ 

EƚƣċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЯШċĦƣƨċŰĬŸШ
ĦŸůŸШƓƨĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚЮ 

ůĤŔƣŸШĬĲШ ĦĦŔŹŰ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũ EŰŉŸƕƨĲШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸ 

ÑƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ
9ċůƓĲƚŔŰċƚШǃШ?ĲƓŸƖƣĲƚШ
9ƖŔŸũũŸƚ 

иШ 9ũƨĤШ ĬĲШ cƨċƚŸƚШ ÅċŖĦĲƚШ
EƚƣƖĲũũŔŰċƚ 

иШ9ũƨĤШĬĲШÅŸĬĲŸШxċШEƚƣƖĲũũċ 

иШ9ũƨĤШĬĲШÅŸĬĲŸШxċШEƚƣƖĲũũċШff 

ÂƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĲĦƨĲƚƣƖĲЯШĲũШ
ƖŸĬĲŸШǃШĲũШĬĲƚǯũĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШĦŸůŸШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬШƖƨƖċũЮ 

[ŸũĦũŸƖĲШ ǃШ ?ċŰǍċƚШ
ÑƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚ иШEƚƓŔŊċƚШ?ĲũШÑƖŔŊċũ 

ÅĲƚĦċƣĲШĬĲШũċШůƩƚŔĦċШĬĲШƖċŖǍШǃШĤċŔũĲƚШ
ƣŖƓŔĦŸƚШĬĲШũċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũЮ 

ÅĲƚĦċƣĲШ cŔƚƣŹƖŔĦŸШ ǃШ
]ĲƚƣŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũ 

иШ ŊƖƨƓċĦŔŹŰШ 9ċůŔŰŸШ xċƚШ
9ċƖƖĲƣċƚ 

иШ ŊƖƨƓċĦŔŹŰШ 9ƨũƣƨƖċũШ xċШ
EƚƣƖĲũũċ 

?ŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ůĲůŸƖŔċШ
őŔƚƣŹƖŔĦċШ ũŸĦċũШ ǃШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШċƖƣŖƚƣŔĦċШĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲċЮ 

sƨĲŊŸƚШ ÑƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ǃШ
EŰĦƨĲŰƣƖŸШÉŸĦŔċũ 

иШ9ũƨĤШĬĲШÅċǃƨĲũċШ]ƨċĬċũċŸ 

иШ9ũƨĤШĬĲШÅċǃƨĲũċШxċШEƚƣƖĲũũċ 

иШ ůŔŊŸƚШ ÅċǃƨĲũĲƖŸƚШ ĬĲũШ
ÂŔőƨĲũŸ 

иШ 9ũƨĤШ ĬĲШ ÅċǃƨĲũċШ xċƚШ
9őċĦƖċƚ 

[ŸůĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ƖċǃƨĲũċШ ĦŸůŸШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ŔŰůċƣĲƖŔċũШ ǃШ ĲƚƓċĦŔŸШ ĬĲШ
ĦŸőĲƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċЮĦŸŰЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĬĲũЮÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮÂũċĬĲĦŸЮΥΣΥΨцΥΣΦΣ11 

 
11ШxċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦũƨĤĲƚШĬĲШƖċǃƨĲũċШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƖĲċũЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũċШůĲƣċШĬĲШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ9ƨũƣƨƖċũШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ§ѣcŔŊŊŔŰƚШǃШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬŔƚĲŶŸШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШũŸĦċũĲƚЮ 
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ΟΜ 
 

ΟΜ 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċЮĬĲЮ]ĲƚƣŔŹŰ 
?ċĬŸШƕƨĲШůƨĦőċƚШĬĲШĲƚƣċƚШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШŸƓĲƖċŰШĬĲШŉŸƖůċШċƨƣŸŊĲƚƣŔŸŰċĬċЯШĲũШÂ~9Ш

ΞΜΞΣрΞΜΟΜШĦŸŰƣĲůƓũċШĦŸůŸШċĦĦŔŹŰШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮШ 

EƚƣŸШ ƓĲƖůŔƣŔƖČШ ƕƨĲШ ĲƚƣċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƓƨĲĬċŰШ ƓŸƚƣƨũċƖШ ċШ ŉŸŰĬŸƚШ ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШ ǃШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔƖĲĦƣċЮ 

ΣЮрШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш9§~Ö fÑ Åf Ш 

ΣЮΝЮрШE 9ÖE ÑÅ§ÉШ?EШ9§р?fÉE¥§ШÂ ÅÑf9fÂ Ñfé§Ш 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШĲƚƣŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚЯШũũĲƻċĬŸƚШċШĦċĤŸШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШǃШŰŸƻŔĲůĤƖĲЯШШŉƨĲШƖĲĦŸŊĲƖШũċƚШƻŔƚŔŸŰĲƚЯШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШũŸĦċũШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШÂũċŰШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШƖŸĤƨƚƣŸЯШŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸЮ 

7ċŢŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ
ĬĲШĲƚƣĲШÂũċŰШƚĲШĦĲŰƣƖŹШĲŰШĲũШ9Ÿр?ŔƚĲŶŸЮШ9ŸŰШĲƚƣĲШǯŰЯШƚĲШĦŸŰƻŸĦċƖŸŰШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ċĦƣŸƖĲƚШĦũċƻĲЯШċƖƣŔƚƣċƚЯШŊĲƚƣŸƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШũċШ
ĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŰШŊĲŰĲƖċũуШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШƣƖċƚĦĲŰĬĲƖШũċШĦŸŰƚƨũƣċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШőŸŢċШ
ĬĲШƖƨƣċШĦũċƖċЯШĦŸŰƚĲŰƚƨċĬċШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШŉŸůĲŰƣŸШǃШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШ
ũŸĦċũЯШƖĲƚŊƨċƖĬċŰĬŸШũċШőŔƚƣŸƖŔċЯШũŸƚШƻċũŸƖĲƚЯШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШǃЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲЯШĲũШ
ĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĦƖŸŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШĦċĬċШĲŰĦƨĲŰƣƖŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ũŸĦċũŔĬċĬЯШũċШŉĲĦőċШǃШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸЮ 

xŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĬĲШůċŰĲƖċШƚĲĦƨĲŰĦŔċũШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƻŸĦĲƚЮ 

ΝЮрШxċШ ŊƨċĬċ 

¶ [ĲĦőċаШΝΡШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰаШ 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΝΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÂƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƨŰШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚЯШ ƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШƓĲƖŸШƣċůĤŔĳŰШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШǃШ
ŸƣƖċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮШ 

o ŰČũŔƚŔƚаШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŉƨĲШċũƣċШǃШůƨǃШċĦƣŔƻċЯШĦŸŰШƨŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċƖƖċŔŊŸШ
ĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШċũŊƨŰċƚШĬĲШĲũũċƚШƕƨĲШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШǃШƚĲШƚŔŊƨĲŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĦŸŰШŊƖċŰШĬĲƻŸĦŔŹŰШĦŸůŸШũċШŉĲƚƣŔƻŔĬċĬШĬĲШÉċŰƣċШÅŸƚċЮШ9ŸŰШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲũċƣŸƚШƕƨĲШƚĲШőċŰШƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲŰШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮШ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΝ 
 

ΟΝ 

 

 

 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΞ 
 

ΟΞ 

ΞЮШEũШ9ċŢŹŰ 

¶ [ĲĦőċаШΝΣШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΝΦ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÂƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċũŊƨŰŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ċŊƖŔĦƨũƣŸƖĲƚЯШċƓŔĦƨũƣŸƖċƚЯШċƖƣĲƚċŰċƚШĬĲШũċШũċŰċШǃШŸƣƖċƚШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚЮШ 

o ŰČũŔƚŔƚаШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШůƨǃШċĦƣŔƻċЯШĲũШċŰČũŔƚŔƚШƚĲШĦĲŰƣƖŹШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
ƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƖƨƖċũЯШĦŸŰШċũƣŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĬĲũШũƨŊċƖЯШǃċШƕƨĲШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċШƚŸŰШƓċƖƣĲШĬĲШŉċůŔũŔċƚШ
ŸƖŔƨŰĬċƚШĬĲũШ9ċŢŹŰЮШ 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΟ 
 

ΟΟ 

 

 

ΟЮШxŸƚШÂċƚŔũũŸƚ 

¶ [ĲĦőċаШΞΞШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΞШƻĲĦŔŰŸƚШыΝШċƚŔƚƣĲŰƣĲШǃШĲũШƓƖŸƓŔŸШĬƨĲŶŸШĬĲШĦċƚċь 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШ ŸШċƓũŔĦċШШ 

o ŰČũŔƚŔƚаШ ŸШċƓũŔĦċШ 

пЮsŸƖŰċĬċЮŰŸЮƚĲЮƖĲċũŔǍŹЮ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΠ 
 

ΟΠ 

 

 

ΠЮШxċШEƚƣƖĲũũċШыxŸĦċũŔĬċĬШ9ĲŰƣƖċũь 

¶ [ĲĦőċаШΞΦШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΡШƓĲƖƚŸŰċƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÉĲШƖĲƚċũƣċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰĦĲŢċũĲƚШǃШ9ŸŰĦĲŢċũċЯШŢƨŰƣŸШċũШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШ9ŸůƨŰċũШĬĲШ ĬƨũƣŸƚШ~ċǃŸƖĲƚ 

o ŰČũŔƚŔƚаШxċШŢŸƖŰċĬċШĬĲШ9ŸрШĬŔƚĲŶŸШƚĲШŸƖŔĲŰƣŹШċШƖĲċũŔǍċƖШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШċШĦċĬċШƨŰŸШ
ĬĲШũŸƚШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚЯШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШĬĲШĲũũŸƚШƚƨШƖĲǰĲǂŔŹŰЯШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШ
ũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĦƨũƣƨƖċШƓċƖċШƕƨŔĲŰĲƚШƚĲШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШ
ĬĲũШƕƨĲőċĦĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƚŸĦŔċũЮШ 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΡ 
 

ΟΡ 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΣ 
 

ΟΣ 

ΡЮШxċƚШ9őċĦƖċƚ 

¶ [ĲĦőċаШΝΦШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΣШƓĲƖƚŸŰċƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲƚƣċĦċШċШƻĲĦŔŰŸƚШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШƣŸĬċШũċШƻŔĬċШĲŰШĲũШ
ũƨŊċƖЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШũƨŊċƖЯШШШ 

ŰČũŔƚŔƚаШÂŸƚĲĲŰШƨŰШŊƖċŰШċƖƖċŔŊŸШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦŸŰШљxċƚШ9őċĦƖċƚњШǃШƚŸŰШƕƨŔĲŰĲƚШőċŰШůċŰƣĲŰŔĬŸШ
ƻŔƻċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůŸШǯĲƚƣċƚШƖĲũŔŊŔŸƚċƚЯШƖĲĦŸŰŸĦĲŰШƚƨШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũЯШ
ĦƨũƣƨƖċũЯШǃШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĦŸŰШƻċũŸƖШőŔƚƣŹƖŔĦŸЮШÂŸƚĲĲŰШƨŰШ9ĲŰƣƖŸШ9ƨũƣƨƖċũШǃШÉŸĦŔċũШыEǂШEƚĦƨĲũċьЯШ
ƓĲƖŸШƚŔŰШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĲŰƣƖĲŊċШƓċƖċШƨƚŸШŸǯĦŔċũЮШ 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΤ 
 

ΟΤ 

 

 

ΣЮШÉċŰШ~ŔŊƨĲũ 

¶ [ĲĦőċаШΝΝШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΥШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШxċƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ĲŰШ ƨŰШ ΝΜΜӖШ ċШ ůƨŢĲƖĲƚШ
ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШ ĬĲШ ĬŔƚƣŔŰƣċƚШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ыsƨŰƣċШ ĬĲШ éĲĦŔŰŸƚШ ǃШ ÑċũũĲƖĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШċƖƣĲƚċŰŖċƚь 

o ŰČũŔƚŔƚаШEŰШƣŸĬċШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШőƨĤŸШƨŰċШċũƣċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШ ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШ ƚƨƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċũŔǍċƖШ ũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ǃШ
ƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƚƨШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲĦŔŰƣŸƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖЯШĬŸŰĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦƣċŰШƣŸĬŸШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċƖƣŖƚƣŔĦŸЯШĦƨũƣƨƖċũЯШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШĬĲШŉŸůĲŰƣŸШǃШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸШǃШƓŸĬĲƖШůĲŢŸƖċƖШĲƚƣċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚŸĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũЯШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШƓċƖċШ
ũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШǯĲƚƣċШƣŖƓŔĦċЯШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖċШůŸƚƣƖċƖШƚƨƚШƣƖċĤċŢŸƚШǃШƚƨШ
ƓƖŸƓŔċШŔĬĲŰƣŔĬċĬЯШċƚŸĦŔċĬċШċШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШŸƻŔŰċЮШ 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΥ 
 

ΟΥ 

 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΟΦ 
 

ΟΦ 

ΤЮШEũШÂŔőƨĲũŸ 

¶ [ĲĦőċаШΝΥШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΝΜШƓĲƖƚŸŰċƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƖĲĦŸŰŸĦĲŰШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċШũċШsƨŰƣċШĬĲШƻĲĦŔŰŸƚШĬĲũШ
ũƨŊċƖШǃШƨŰŸШĬĲШĲũũŸƚШċĬĲůČƚШĲƚШĲũШÂƖŸƓŔĲƣċƖŔŸШĬĲũШ~ƨƚĲŸШĬĲШÂŔőƨĲũŸЯШĬŸŰШéŖĦƣŸƖШ
?ƨƖČŰЮШ 

o ŰČũŔƚŔƚаШ ũƣŸШŰŔƻĲũШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰШċƓŸƖƣĲШƻċũŔŸƚŖƚŔůŸШĲŰШĦƨċŰƣŸШċũШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШĲŰШ
ĲũШũƨŊċƖШǃШƕƨĲШċƨŰШƚĲШƖĲƚĦċƣċŰЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШũċШċƖƣĲƚċŰŖċШĲŰШůċĬĲƖċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШƓŸƖШ~ċƖĦĲũŸШ ƖƖƨĳЮШ 
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ΠΜ 

 

 

ΥЮШ]ƨċĬċũċŸ 

¶ [ĲĦőċаШΞΜШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΟШƓĲƖƚŸŰċƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШxċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШĲŰШƨŰШΣΜӖШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШċШ
ůƨŢĲƖĲƚШ ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШ ĬĲШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШ ƚŔŰШ ůĲŰĦŔŸŰċƖũċƚШ ĲŰШ ƚƨШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 

o ŰČũŔƚŔƚаШ~ƨǃШĤċŢŸШŰŔƻĲũШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċŰƣĲШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƕƨĲШĬĲĤŔŹШƚĲƖШ
ƓŸƚƣĲƖŊċĬċШĲŰШƚƨƚШŉĲĦőċƚШĬĲШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШŔůƓƖĲƻŔƚƣŸƚЯШƕƨĲШƓƨĬŔĲƖċŰШőċĤĲƖШ
ŔŰǰƨŔĬŸШĲŰШƚƨШċƚŔƚƣĲŰĦŔċЮШ 
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ΠΝ 

 

 

ΦЮШ]ƖƨƓŸШ[ŸĦċũаШsŹƻĲŰĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũċШEƚĦƨĲũċШ~ŹŰŔĦċШÉŔũƻċШ 

¶ [ĲĦőċаШΝΥШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰа 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΝΟШƓĲƖƚŸŰċƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÂƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШŢŹƻĲŰĲƚШǃШũċШĬŸĦĲŰƣĲШċШƚƨШĦċƖŊŸЮ 

o ŰČũŔƚŔƚаШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũШĦŸŰШƣŔůŔĬĲǍЯШƓĲƖŸШċĦƣŔƻċШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĲŰШĲũШ
ƣƖċĤċŢŸШ ĬĲШ ŊƖƨƓŸЯШ ĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƻċũŔŸƚŖƚŔůċШ ƚŸĤƖĲШ ƚċĤĲƖĲƚЯШ
ŊċƚƣƖŸŰŸůŖċЯШċƖƣĲƚċŰŖċЮШEũШĬŔČũŸŊŸШƚĲШĦĲŰƣƖŹШĲŰШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШǯĲƚƣċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ
ĬĲШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƓċƖċШũċШ9ŸůƨŰċШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШůċŰƣĲŰĲƖũċƚЮШ 
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ΠΞ 
 

ΠΞ 
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ΠΟ 
 

ΠΟ 

ΝΜЮШ]ƖƨƓŸШ[ŸĦċũаШĬƨũƣŸƚШ~ċǃŸƖĲƚШ 

[ĲĦőċаШΝΦШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲ 

¶  ŔƻĲũШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰаШ 

o ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÑŸƣċũаШΞΟШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ 

o 9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰаШÂƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƨŰШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚЯШ ƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШƓĲƖŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰШШ
ƣċũũĲƖĲƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШċƖƣŖƚƣŔĦċШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШŸƣƖċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮШ 

o ŰČũŔƚŔƚаШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŉƨĲШċũƣċШǃШůƨǃШċĦƣŔƻċЯШĦŸŰШƨŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċƖƖċŔŊŸШ
ĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚЯШƖĲũċƣŸƚШǃШƨŰШ
ƚŔŰŰƩůĲƖŸШĬĲШƻŔƻĲŰĦŔċƚЯШƕƨĲШƚĲШőċŰШƣƖċŰƚůŔƣŔĬŸШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲŰШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮШ 
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ΠΠ 
 

ΠΠ 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΡ 
 

ΠΡ 

EŰШũŸƚШŊƖČǯĦŸƚШƕƨĲШƚĲШċŰĲǂċŰЯШƚĲШĬċШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШċШċũŊƨŰŸƚШĬĲШ
ũŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШĲŰШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũШ 

Gráfico N°1 Asistencia por grupos. 

 

*Fuente; Elaboración   propia. 

Gráfico N° 2 Número de personas por grupo. 

 

*Fuente; Elaboración propia. 
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ΠΣ 
 

ΠΣ 

Gráfico N° 3, porcentajes de asistencia por grupos. 
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ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΤ 
 

ΠΤ 

ΣЮΞЮрШE ÑÅEéfÉÑ ÉШ ÅE xfü ? ÉШ Ш ]EÉÑ§ÅEÉШ 9ÖxÑÖÅ xEÉЯШ
É§9f xEÉЯШ xh?EÅEÉШ 9§~Ö fÑ Åf§ÉШ òШ ÖÑ§Åf? ?EÉШ
9§~Ö  xEÉЮШ 

EŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШǃШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸЯШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШΞΡШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШƚĲůŔĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċƚЮШ 

EũШĦƨċĬƖŸШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚŔŰƣĲƣŔǍċШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШǃШ
ƚƨШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƕƨĲőċĦĲƖШĦŸůƨŰċũШĬĲШxċШEƚƣƖĲũũċЯШĲŰШƣċŰƣŸЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШċŊĲŰƣĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚа 

9ċƣĲŊŸƖŖċ ĦƣŸƖШоШ9ċƖŊŸ 
9ċŰƣŔĬċĬШ
EŰƣƖĲƻŔƚƣċƚ 

ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚ 

ũĦċũĬĲ Ν 

9ŸŰĦĲŢċũĲƚ Π 

]ĲƚƣŔŹŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

sĲŉĲШĬĲШ]ċĤŔŰĲƣĲ Ν 

EŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШǃШÑƨƖŔƚůŸ Ν 

EŰĦċƖŊċĬċШ§ǯĦŔŰċШ ĬƨũƣŸШ~ċǃŸƖ Ν 

EŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸ Ν 

EŰĦċƖŊċĬċШĬĲШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċ Ν 

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ?f~ § Ν 

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ
9ŔƻŔũ 

~ŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШ9§É§9Шы9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũь Ν 

9ŸůƨŰŔĬċĬ ŊĲŰƣĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚ ΝΟ 

 ÑŸƣċũШ]ĲŰĲƖċũШ ΞΡ 

п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċ 
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ΠΥ 

?ĲШũċƚШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШŉƨĲШƓŸƚŔĤũĲШƖĲĦŸƓŔũċƖШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШůƨǃШƻċũŔŸƚŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШ
ĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШǃШŉŸƖƣċũĲǍċƚШĬĲШũċШ9ƨũƣƨƖċЯШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШÑƨƖŔƚůŸШĲŰШxċШEƚƣƖĲũũċШ
ĦŸŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƨŰƣŸƚбШ 

ÂċƖċШĲũШƖĲƚĦċƣĲШĬĲШũċШ~ĲůŸƖŔċШǃШĲũШxĲŊċĬŸШ§ƖċũаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШƨƖŊĲŰƣĲƚШĬĲШ
ƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲШũŸƚШƻĲƖƚċĬŸƖĲƚШǃШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШũŸĦċũШыŰŸůĤƖĲƚШĬĲШ
ĦċũũĲƚЯШŸƖŖŊĲŰĲƚьШċŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШƚĲШƓŔĲƖĬċŰШƓŸƖШĦŸůƓũĲƣŸЮ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĦŸůŸШcŔƚƣŸƖŔċШéŔƻċаШxċШŊĲƚƣŔŹŰШĦƨũƣƨƖċũШĬĲĤĲШƣƖċƚĦĲŰĬĲƖШĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƣƖċĤċŢŸШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲǍĦċШũċШċƨƣŸŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШ
ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũċШƖƨƖċũŔĬċĬШǃШũċШƻŔĬċШĦċůƓĲƚŔŰċШĦŸůŸШĲŢĲƚШƻŔƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũЮШÂċƖċШƕƨĲШ
ũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖŸƣċŊŸŰŔĦĲŰШƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċĤċŰĬŸŰċƖШũċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċĦċƖƣŸŰċĬŸШŸШƖĲũĲŊċĬŸШċũШƚŔůƓũĲШƖĲĦƨĲƖĬŸЮШEŰШƚƨШũƨŊċƖЯШĬĲĤĲůŸƚШƨƣŔũŔǍċƖШũċƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƻŔƻċƚШƓċƖċШĲǂƓũŔĦċƖШŰƨĲƚƣƖŸШƓƖĲƚĲŰƣĲЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШċƚŖШ
ƨŰċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƓƖŸƓŔċШǃШƓƖŸŉƨŰĬċШƕƨĲШƚĲШƚŸƚƣĲŰŊċШĬĲƚĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШŰŸШƕƨĲĬĲШċШůĲƖĦĲĬШĬĲШ
ůŸĬċƚШŉŸƖČŰĲċƚШŰŔШĬĲũШŰĲŊċĦŔŸŰŔƚůŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸЮ 

ÂƖŔŸƖŔĬċĬШĬĲШÅĲƚĦċƣĲаШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċШǃШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШŸǯĦŔŸƚШĲŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ĲǂƣŔŰĦŔŹŰШыĦőŔĦőĲƖŸƚЯШƣĲŢĲĬŸƖĲƚьШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƚĲШƖĲĬƨǍĦċШċШƨŰШůĲƖŸШƖĲĦƨĲƖĬŸЮ 

fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШċĬĲĦƨċĬċаШÉĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĦƨũƣƨƖċũШŉƨŰĦŔŸŰċũШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƓƩĤũŔĦŸШǃШũċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШыĲǂƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЯШƣċũũĲƖĲƚШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚьЮ 

9ƨũƣƨƖċШ ĦŸŰШ EŰŉŸƕƨĲШ ůĤŔĲŰƣċũаШxċШ ƚĲƕƨŖċШ ǃШ ĲũШ ĬĲƣĲƖŔŸƖŸШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ĬĲĤĲŰШ ƚĲƖШ
ċĤŸƖĬċĬŸƚШĬĲƚĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċЯШƨƚČŰĬŸũċШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓċƖċШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ŰċƣƨƖċũШǃШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШƓċƖĦĲũĲƖŸƚШċШũċШĳƣŔĦċШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮ 

[ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШũċШÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰаШEũШÂũċŰШĬĲĤĲШƓƖŔŸƖŔǍċƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШ ŉŸƖůċũĲƚШ ǃШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĲƚƣċĤũĲƚШ ƕƨĲШ ċƚĲŊƨƖĲŰШ ĲũШ ƖĲũĲƻŸШ ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ũċƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШĲũШũŖůŔƣĲШĬĲШƕƨĲШĲũШƖĲƚĦċƣĲШĬĲƓĲŰĬċШƚŸũŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

ƓċũċŰĦċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ]ĲƚƣŔŹŰаШ?ċĬċШũċШĤƨĲŰċШƻŸũƨŰƣċĬШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċШũŔůŔƣċĦŔŹŰШ
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċЯШĲũШÂũċŰШĬĲĤĲШŔŰƣĲŊƖċƖШƨŰШĲŢĲШĬĲШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ ĲǂƣĲƖŰŸШ ыƖĲĬĲƚШ ǃШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰьШ ƓċƖċШ ĦŸŰĦƖĲƣċƖШ ũċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚЮ 

~ċƖĦċШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШÉƨƚƣĲŰƣċĤũĲаШÖƣŔũŔǍċƖШĲũШĲŰŸƖůĲШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƣƨƖŔƚůŸШƖƨƖċũШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ŰċƣƨƖċũШыÄƨĲĤƖċĬċШĬĲШũċШéŔƖŊĲŰЯШ9ĲƖƖŸШxċШ9ŸƓċьШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰċШѢ~ċƖĦċШxċШEƚƣƖĲũũċѢШƕƨĲШƚĲċШ
ƚŔŰŹŰŔůŸШĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĦũŔůČƣŔĦċШǃШƣƖċĬŔĦŔŹŰШĦċůƓĲƚŔŰċШċƨƣĳŰƣŔĦċЮ 

fŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ9ƨũƣƨƖċũаШxċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲĤĲШƚĲƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ
ċŰǯƣĲċƣƖŸШŉƨŰĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲũĲƻċƖШũċШĦċũŔĬċĬШǃШĲƚĦċũċШĬĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШċШũŸƚШĦƨũƣŸƖĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШƓƖŸǃĲĦƣċƖƚĲШǃШċƣƖċĲƖШƣƨƖŔƚůŸШĦƨũƣƨƖċũШыĲŢЮШĦċůƓĲŸŰċƣŸƚШĬĲШĦƨĲĦċьЮ 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΠΦ 
 

ΠΦ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ7ċƚĲШÂƖŸĬƨĦƣŔƻċШ9ƨũƣƨƖċũаШEũШÂũċŰШĬĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШĬĲŉĲŰƚċШĬĲШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШĦċůƓĲƚŔŰċШĬĲШƚĲĦċŰŸШыĦƖŔċŰǍċШĬĲШŊċŰċĬŸьШĦŸŰƣƖċШũċƚШċůĲŰċǍċƚШĬŔƖĲĦƣċƚШŊĲŰĲƖċĬċƚШ
ƓŸƖШũċШƓċƖĦĲũċĦŔŹŰШǃШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШŔƖƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШůċƚĦŸƣċƚЯШƻŔŰĦƨũċŰĬŸШĲũШƓƖŸĤũĲůċШĦŸŰШũċШ
ƓĳƖĬŔĬċШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШőƨċƚċЮ 

?ŸĤũĲШEŢĲШĬĲШÂƖŸůŸĦŔŹŰа 

o ÑƖċĬŔĦŔŹŰШыfŰƣĲƖŰċьаШ[ŸůĲŰƣċƖШĲũШŉŸũĦũŸƖĲШǃШũċШĦƨĲĦċШĲŰШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚĦŸũċƖЮ 

o ÑƨƖŔƚůŸШыEǂƣĲƖŰċьаШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШũċШÅƨƣċШĬĲũШ§ũŔƻŸШǃШĲũШ ĦĲŔƣĲШĦŸůŸШƨŰШƓƖŸĬƨĦƣŸШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬШĦŸŰШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÂċƖĦĲũċĦŔŹŰаШEũШÂũċŰШĬĲĤĲШŔŰĦũƨŔƖШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ǃоŸШŰŸƖůċƣŔƻċШƓċƖċШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШƓċƖĦĲũĲƖŸƚЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШČƖĤŸũĲƚШ
ŰċƣŔƻŸƚШƓċƖċШĬĲƣĲŰĲƖШũċШĬĲƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШƕƨĲШċŉĲĦƣċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШũċШĦƨũƣƨƖċШ
ǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸЮ 

fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШÅĲŉŸƖǍċĬċаШfůƓƨũƚċƖШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШ
ǃШ ÑƨƖŔƚůŸШ ĦŸŰШ ĲƕƨŔƓŸШ ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸЯШ ƓċƖċШ ċƓŸǃċƖШ ũċШ ĦċƖŊċШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ǃШ ŉċĦŔũŔƣċƖШ ũċШ
ƓŸƚƣƨũċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĲǂƣĲƖŰŸЮ 

[ŸĦŸШĲŰШĲũШÅĲũĲƻŸаШÉŔШĤŔĲŰШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШƚŸŰШŉƨĲƖƣĲƚЯШĲƚШĦƖŖƣŔĦŸШĦƖĲċƖШƨŰШĲŢĲШĬĲШ
ƣċũũĲƖĲƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШƓċƖċШŢŹƻĲŰĲƚШƓċƖċШĦƨĤƖŔƖШĲũШƻċĦŖŸШĬĲШĲĬċĬШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШőŸǃШĲƚƣČŰШѢƖĲƻŔƣċũŔǍČŰĬŸƚĲѢШƚĲШůċŰƣĲŰŊċŰШƻŔƻċƚШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

ÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨƣŸŰŸůŖċШ 9ƨũƣƨƖċũаШEƚШ ŔůƓĲƖċƣŔƻŸШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ƕƨĲШ
ŉŸůĲŰƣĲŰШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШċŊƖƨƓċĦŔŸŰĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ǃШ ĦĦĲƚŸШ ÂƩĤũŔĦŸаШEũШ ÂũċŰШ ĬĲĤĲШ ŔŰĦũƨŔƖШ ƨŰШ ĲŢĲШ ĬĲШ ŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃоŸШĦŸŰШƓƖŔƻċĬŸƚШƓċƖċШƓƖĲƚĲƖƻċƖШũċƚШƓŔƖĦċƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШƓƩĤũŔĦŸШċũШ
xċŊŸШÅċƓĲũЯШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰĬŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШŊĲŸŊƖČǯĦŸШĲŰШƨŰШċĦƣŔƻŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЮ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣĲŰƣŔĦŔĬċĬаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШċƨƣĲŰƣŔĦŔĬċĬШĲŰШũċƚШ[ŔĲƚƣċƚШ
9ŸƚƣƨůĤƖŔƚƣċƚШыĲŢЮШĲŰШ[ŔĲƚƣċШĬĲШũċШ9őŔĦőċЯШƓƖŔŸƖŔǍċƖШũċШǍċƖċŰĬċШĦŸůŸШƨƚċŰǍċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũьШǃШ
ċĤŸƖĬċƖШũċШĲƚƣĳƣŔĦċШƨƖĤċŰċШƓċƖċШƖĲĦƨƓĲƖċƖШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĦŸůƨŰċũЮ 

9ŸůĤċƣĲШċШũċШ ƓċƣŖċШǃШ?ĲƚĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШ
9ƨũƣƨƖċũĲƚШыƣĲċƣƖŸЯШĬċŰǍċьШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĦŸƣŔĬŔċŰŸƚШыŉĲƖŔċƚЯШĬŖċШĬĲШƓċŊŸьШƓċƖċШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШċƨůĲŰƣċƖШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШĦƨũƣƨƖċũШǃШċƣƖċĲƖШŰƨĲƻŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШыŢŹƻĲŰĲƚШǃШ
ċĬƨũƣŸƚьЮ 
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ΡΜ 
 

ΡΜ 

 

?ĲŉĲŰƚċШĬĲШũċƚШÑƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШÂƖŸĬƨĦƣŔƻċƚаШƖƣŔĦƨũċƖШůĲĬŔĬċƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШƓċƖċШũċШĬĲŉĲŰƚċШ
ĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШŉċůŔũŔċƖШĦċůƓĲƚŔŰċШǃШƚƨƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƓċƚƣŸƖĲŸШǃШĦƖŔċŰǍċШĬĲШŸƻĲŢċƚЮШEũШŉŸĦŸШ
ĬĲĤĲШĦĲŰƣƖċƖƚĲШĲŰШċƣċĦċƖШũċШƖċŖǍШĬĲШũċƚШůĲƖůċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШůĲĬŔċŰƣĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƖŔŊƨƖŸƚċƚШĬĲШ
ƣĲŰĲŰĦŔċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШŰĲƨƣƖċũŔǍċŰĬŸШĲũШƖŔĲƚŊŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƕƨĲШƚƨƓŸŰĲŰШũŸƚШƓĲƖƖŸƚШŉŸƖČŰĲŸƚШƓċƖċШ
ĲũШƚƨƚƣĲŰƣŸШǃШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

EŰŉƖĲŰƣċƖШũċШ ƓċƣŖċШ9ŔƨĬċĬċŰċаШEũШÂũċŰШĬĲĤĲШƓƖŸƓŸŰĲƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚШǃШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċЯШ ƕƨĲШ ƚƨƓĲƖĲŰШũċШ ŔŰĲƖĦŔċШ ċĦƣƨċũЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċƚШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШĬĲĦŔƚŔŹŰШыĦƨũƣƨƖċШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔŸьЮ 

ůƓũŔċƖШũċШ§ŉĲƖƣċШċШcŸůĤƖĲƚШǃШ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċƖаШÉĲШĬĲĤĲШĲƕƨŔũŔĤƖċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШůČƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШőŸůĤƖĲƚШыĲŢЮШŸǯĦŔŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШƣĲċƣƖŸьШƓċƖċШ
ƖŸůƓĲƖШĦŸŰШĲũШƚĲƚŊŸШĬĲШŊĳŰĲƖŸШǃШũŸŊƖċƖШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШůČƚШċůƓũŔċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

9ċƓŔƣċũŔǍċƖШ ũŔċŰǍċƚШÂƩĤũŔĦŸрÂƖŔƻċĬċƚаШ[ŸƖůċũŔǍċƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШũŸƚШĬƨĲŶŸƚШĬĲШ
ƚŔƣŔŸƚШĬĲШċũƣŸШŔŰƣĲƖĳƚШƓƩĤũŔĦŸШыĦŸůŸШũċШ9ƨĲƻċШĬĲШ?ŸŰШsƨũŔŸьШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШċĦĦĲƚŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔĲŰШċШċůĤċƚШƓċƖƣĲƚЮ 

~ŸĬĲũŸШ ĬĲШ 9ŸůƓċŶŖċрEƚĦƨĲũċШ ǃШ ?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰаШ ƓŸǃċƖШ ũċШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċШ ĬĲШ ũċШ
9ŸůƓċŶŖċШĬĲШÑĲċƣƖŸШfŰƣĲƖŊĲŰĲƖċĦŔŸŰċũШыƓŸƖШƚƨШůŸĬĲũŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШǃШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬьЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШƖĲƓũŔĦċƖШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШċũĲŢċĬŸƚШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĦŸůƨŰċũЯШĦŸůŸШ
xċШ ŊƨċĬċШыĤŔĤũŔŸƣĲĦċШƻĲĦŔŰċũЯШŉĲƖŔċШĬĲШũċƚШƓƨũŊċƚьШƓċƖċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċƖШũċШƻŔĬċШĦƨũƣƨƖċũЮ 

ÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣĲŰƣŔĦŔĬċĬШ9ŸůƨŰċũШыÄƨĲƖĲŰĦŔċьаШÅĲƣŸůċƖШũċШ[ŔĲƚƣċШĬĲШũċШ
ÄƨĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШƚƨШĲƚƓŖƖŔƣƨШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲШƖĲĲŰĦƨĲŰƣƖŸШǃШŊċƚƣƖŸŰŸůŖċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШыĲƻŔƣċŰĬŸШũċШ
ѢĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰѢШĬĲШĦŸůŔĬċƚШŉŸƖČŰĲċƚьЮШEƚƣŸШĬĲĤĲШŔƖШĬĲШũċШůċŰŸШĦŸŰШũċШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШ
ыůĲŊČŉŸŰŸЯШŔŰƻŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚьШƓċƖċШƖŸůƓĲƖШĦŸŰШũċШċƓċƣŖċШǃШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĲǂĦũƨƚŔƻŸШĲŰШƖĲĬĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚЮ 

ÅƨƣċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĬĲШ ƻĲŰƣƨƖċШǃШ ċƣƨƖċũаШÂŸƣĲŰĦŔċƖШũċШÄƨĲĤƖċĬċШĬĲШũċШéŔƖŊĲŰШǃШĲũШ9ĲƖƖŸШ
9ƖŔƚƣŸШĦŸůŸШũƨŊċƖĲƚШƓċƖċШĲũШEĦŸƣƨƖŔƚůŸШĬĲШ ƻĲŰƣƨƖċШыĲƚĦċũċĬċЯШĦċŰŸƓǃьШǃШĲũШƣƨƖŔƚůŸШƖƨƖċũЮШEƚƣŸШ
ĬĲĤĲШŔƖШũŔŊċĬŸШċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШÂƨŰƣŸШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÑƨƖŖƚƣŔĦċШĦŸŰШůċƓċƚШǃШĦċƣČũŸŊŸƚШĬĲШ
ċƖƣĲƚċŰŸƚШũŸĦċũĲƚШƓċƖċШĲŰũċǍċƖШĲũШƣƨƖŔƚůŸШĦŸŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƻŔƻŸЮ 

9ċƣċƚƣƖŸШǃШEƚƓċĦŔŸШƓċƖċШĲũШ9ƨũƣŸƖШ§ĦƨũƣŸаШÅĲċũŔǍċƖШƨŰШĦċƣċƚƣƖŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲШċƖƣĲƚċŰŸƚШǃШ
ĦƨũƣŸƖĲƚШыĦŸůŸШ~ċƖĦĲũŸШĬĲШEũШÂŔőƨĲũŸьШĲШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШƨŰШEƚƓċĦŔŸШ9ŸůƨŰċũШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШыĲŢЮШũċШ
ċŰƣŔŊƨċШéŔƣƖŔŰċШÂƖŸĬƨĦƣŔƻċьШĬŸŰĬĲШƓƨĲĬċŰШĲǂőŔĤŔƖЯШƻĲŰĬĲƖШƚƨƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċƨƣĳŰƣŔĦŸƚШǃШƖĲċũŔǍċƖШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШĬĲШƓċǃċĬŸƖĲƚЯШĬČŰĬŸũĲƚШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШǃШũċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШƕƨĲШůĲƖĲĦĲŰЮ 
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ΡΝ 

c xx ü]§ÉШтШéfÉf¨ Ш?EШ[ÖÑÖÅ§ 

 

ÑĲůċШоШEŢĲ 
ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШcċũũċǍŊŸƚШ
ы?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸь 

?ĲƚċŉŖŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ
ƓċƖċШĲũШÂ~9 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċШ9ŸŰĦƖĲƣċШ
ыÉƨĲŶŸШƓċƖċШĲũШ[ƨƣƨƖŸь 

fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 

[ċũƣċШ ĬĲШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ
ĲǂĦũƨƚŔƻŸƚШƓċƖċШĲũШċƖƣĲЮШEũШ
ÉċũŹŰШ 9ƨũƣƨƖċũШ ĲƚШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШǃШŰŸШőċǃШƨŰШ
ċŰǯƣĲċƣƖŸШ ĦŸŰШ ĤƨĲŰċШ
ċĦƩƚƣŔĦċЮ 

ÅĲĦƨƓĲƖċƖШũċШ9ċƚċШĬĲШ
ũċШ 9ƨũƣƨƖċШ ĦŸůŸШ
ĦĲŰƣƖŸШ ċƖƣŖƚƣŔĦŸШ ǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣċƖШ ƨŰШ
ċŰǯƣĲċƣƖŸШ ĦŸůƨŰċũШ
ĬĲШŊƖċŰШĲƚĦċũċЮ 

9ƨũƣƨƖċШ fƣŔŰĲƖċŰƣĲаШ xũĲƻċƖШ
ƣċũũĲƖĲƚЯШ ĦŔŰĲШ ǃШ ǯĲƚƣċƚШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċƚШƚĲĬĲƚШŸШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШůČƚШċƓċƖƣċĬċƚЯШ
ĦŸůŸШ]ƨċĬċũċŸЯШxŸƚШÂċƚŔũũŸƚШ
ǃШxċƚШ9őċĦƖċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЯШ
ƓċƖċШ ĲƻŔƣċƖШ ƣƖċƚũċĬŸƚШ ċũШ
ĦĲŰƣƖŸЮ 

fŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ
ÉŸĦŔċũ 

ÑĲŰƚŔŹŰШǃШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĲŰƣƖĲШƻĲĦŔŰŸƚШċŰƣŔŊƨŸƚШǃШ
ŰƨĲƻŸƚШ ƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШ
ыƓċƖĦĲũĲƖŸƚьЮШ9őŸƕƨĲШĬĲШ
ĦŸƚƣƨůĤƖĲƚШǃШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ĦŸƖĬŔċũŔĬċĬШ ƖƨƖċũЯШ ƕƨĲШ
ĦŸŰШĲũШƣŔĲůƓŸШƚĲШőċŰШŔĬŸШ
ĬŔũƨǃĲŰĬŸЮ 

fůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ
ůĲĬŔċĦŔŹŰШ ǃШ
ĤŔĲŰƻĲŰŔĬċШ ƓċƖċШ
ŔŰƣĲŊƖċƖШċШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШ ċШ ũċШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬШũŸĦċũЮ 

9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ?ŔƖĲĦƣċаШ
ÅĲċũŔǍċƖШ ĦŸŰƚƨũƣċƚШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĲŰШĦċĬċШƚĲĦƣŸƖЯШ
ƖĲĦƨƓĲƖċŰĬŸШ ũċШ ĬŔŉƨƚŔŹŰШ ċШ
ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ Ш ƓĲƖŔŉŸŰĲŸШ
ыůĲŊČŉŸŰŸьЯШĲũШљĤŸĦċШċШĤŸĦċњШ
ǃШƻŔƚŔƣċƚШċШƣĲƖƖĲŰŸЯШċŰƣĲƚШĬĲШ
ĲŢĲĦƨƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚЯШƓũċŰĲƚШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮ 
 

EĦŸŰŸůŖċШ
9ƖĲċƣŔƻċ 

§ǯĦŔŸƚШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ
ыőŔũċĬŸЯШ ƣċũċĤċƖƣĲƖŖċЯШ
ůŔůĤƖĲьШ ǃШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ũŸĦċũĲƚШ ыĦőŔĦőċЯШ ůŔĲũЯШ
ŸũŔƻċьШĲƚƣČŰШċŔƚũċĬŸƚШǃШƚŔŰШ
ĦċŰċũĲƚШĬĲШƻĲŰƣċЮ 

9ƖĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰċШ
Ѣ~ċƖĦċШ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũѢШ ǃШ
őċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ƻĲŰƣċШ
ĲƚƣċĤũĲƚШǃШŉĲƖŔċƚШĬĲШ
ŸƖŔŊĲŰЮ 

~ĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ũċШ xċŰċШ ǃШ ĲũШ
9ŸƖĬĲƖŸаШ9ƖĲċƖШŸШőċĤŔũŔƣċƖШƨŰШ
ĦĲŰƣƖŸШ ĬŸŰĬĲШ ċƖƣĲƚċŰŸƚШ
ƻĲŰĬċŰШĦŸŰШƚĲũũŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШ
ѢxċШEƚƣƖĲũũċѢЮ 

ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ
ǃШ~ЮШ ůĤŔĲŰƣĲ 

xċШ ĦƖŔƚŔƚШ őŖĬƖŔĦċШ ĲƚƣČШ
ĲũŔůŔŰċŰĬŸШ ĦƨũƣŔƻŸƚШ
ыƣƖŔŊŸЯШƻŔŶċƚьШǃШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ыƣƖŔũũċƚьЮШxċШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċШ
ŊĲŰĲƖċШ ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ ƓŸƖШ
ŸũŸƖĲƚШǃШƓũċŊċƚЮ 

éŔŰĦƨũċƖШ ũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШ
ĦŸŰШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲũШ
ƚĲĦċŰŸШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШ
ũŸƚШ ƩũƣŔůŸƚШ
ѢƓƨũůŸŰĲƚШƻĲƖĬĲƚѢЮ 

ÑƨƖŔƚůŸШ ĬĲШ éĲƖĬċĬаШ
[ŸůĲŰƣċƖШƨŰШƣƨƖŔƚůŸШƖƩƚƣŔĦŸШ
ǃШċƨƣĳŰƣŔĦŸШĬĲШƚĲŰĬĲƖŔƚůŸШǃШ
ƻŔƚŔƣċƚШċШőƨĲƖƣŸƚЯШĬŸŰĬĲШĲũШ
ƻċũŸƖШƚĲċШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƖĲċũШ
ĬĲũШĦċůƓŸШǃШŰŸШĲũШũƨŢŸЮ 
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ΡΞ 
 

ΡΞ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ
fŰůċƣĲƖŔċũ 

ÅŔĲƚŊŸШ ŔŰůŔŰĲŰƣĲШ ĬĲШ
ĬĲƚċƓċƖŔĦŔŹŰШĬĲũШ9ċŰƣŸШċШ
ũŸШ?ŔƻŔŰŸЯШĲũШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШ
ũŸĦċũШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШũċŊċƖШ
ƓŸƖШŉċũƣċШĬĲШƖĲũĲƻŸШŢŸƻĲŰЮ 

fůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ
ƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШ ĬĲШ
ƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ ĬĲШ
ƚċĤĲƖĲƚШ ĬŸŰĬĲШ ũŸƚШ
ċĬƨũƣŸƚШ ůċǃŸƖĲƚШ
ƚĲċŰШ ůċĲƚƣƖŸƚШ
ċĦƣŔƻŸƚЮ 

EƚĦƨĲũċШ ĬĲШ §ǯĦŔŸƚаШ 9ƖĲċƖШ
ƣċũũĲƖĲƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШĬŸŰĬĲШ
ũŸƚШ ůċĲƚƣƖŸƚШ ċŰƣŔŊƨŸƚШ
ĲŰƚĲŶĲŰШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШċШƣĲŢĲƖЯШ
ƣƖċĤċŢċƖШĲũШĦƨĲƖŸШǃШĲũШĦċŰƣŸШ
ƓŸƓƨũċƖЮ 

]ĲƚƣŔŹŰШǃШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰ 

ÂĲƖĦĲƓĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĦĲŰƣƖċũŔƚůŸШĲŰШĲũШƓƨĲĤũŸЮШ
xŸƚШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ƚĲШ
ƚŔĲŰƣĲŰШ ƓŸƚƣĲƖŊċĬŸƚШ ĲŰШ
ũċШ ƣŸůċШ ĬĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚЮ 

?ĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċƖШ ũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ ǃШ
ĦƖĲċƖШ ůĲƚċƚШ ĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĲŰШ
ĦċĬċШũŸĦċũŔĬċĬШƖƨƖċũЮ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШ ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸаШ
ÂĲƖůŔƣŔƖШ ƕƨĲШ ĦċĬċШ ƚĲĦƣŸƖШ
ĬĲĦŔĬċШ ƨŰċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŉŸŰĬŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШƚĲŊƩŰШƚƨƚШ
ƓƖŸƓŔċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ǃШ
ċƖƣŔƚƣċƚШũŸĦċũĲƚЮ 

п[ƨĲŰƣĲзЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮƓƖŸƓŔċ 

 

ΣЮΟЮрШE 9ÖEÉÑ Ш?EШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш9fÖ? ?   ШыÅEÉÖxÑ ?§Éь 
xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШĲŰĦƨĲƚƣċШƚĲШŸƖŊċŰŔǍŹШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŔŰĦŸШĤũŸƕƨĲƚШƣĲůČƣŔĦŸƚа 

Ý fЮШfĬĲŰƣŔĬċĬЯШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШǃШÑƖċĬŔĦŔŸŰĲƚЮ 

Ý ffЮШ9ƖĲċĦŔŹŰЯШEǂƓƖĲƚŔŹŰШ ƖƣŖƚƣŔĦċШǃШ ƖƣĲƚċŰŖċЮ 

Ý fffЮШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЯШÑƨƖŔƚůŸШǃШ9ƨũƣƨƖċЮ 

Ý féЮШ]ĲƚƣŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

Ý éЮШ?ċƣŸƚШÉŸĦŔŸр9ƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲũШEŰĦƨĲƚƣċĬŸЮ 
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ΡΟ 
 

ΡΟ 

RESULTADOS  

I. Identidad, Patrimonio y Tradiciones  

1. ¿Qué es lo primero que se le viene a la mente al pensar en la "cultura" de La Estrella?23 respuestas 

Vida típica 

Patrimonio arquitectónico, costumbres ancestrales  

Casa de la cultura 

Como nació la Estrella 

No siento que hay algo destacado. 

El origen de ls comuna vomo nació quienes fyeron sus fumadores y las familuas que ya existían. Hacer un arbol 

genealógico. Seria interesante. 

Que siempre hacen lo mismo, mariachis o rancheros, grupos folclóricos, etc. Más de lo mismo  

Que es excasa 

LOS LUGARES PUBLICOS 

Tradiciones, vida de campo, tranquilidad y trabajo agrícola. 

Cultura oral y tradicional campesina 

Promover y crear identidad convincente para el turista que nos visita 

tradiciones campesinas  

Campestre 

Los huasos, el rodeo y la chicha. 

Su identidad rural y tradicional 

Mas conexión con los estrellinos  

Tranquilidad 

Patrimonio vivo, tradiciones, relatos, oficios, historia.  

Identidad, tradiciones y vida rural 

Productores y artesanos 

Valorar, cuidar las tradiciones 

Tradiciones, ideologías, paisajes, campo, identidad 
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ΡΠ 

 

 

 

EƚĦċũċаШΝЮШÂĲƖĬŔĲŰĬŸШůƨĦőŸШрШΞЮШÂĲƖĬŔĲŰĬŸШƨŰШƓŸĦŸШрШΟЮШ~ċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШр ΠЮШ[ŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƨŰШƓŸĦŸШрШΡЮШ[ŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШ
ůƨĦőŸь 
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ΡΡ 
 

ΡΡ 

 

4. ¿Qué sectores, oficios, tradiciones, personajes o historias conoce que permiten dar cuenta del valor patrimonial de la 

comuna?23 respuestas 

Estilo de vida campesina 

Hilanderas, producción artesanal de chicha, esquiladores con tijera, arquitectura en adobe en diversos sectores y radio 

urbano 

La tortilla de rescoldo  

Ninguno 

Fabricación de chicha 

Quebrada La Virgen, museos, las mujeres que tienen sus huertos y artesanía 

Piedra del baile, elaboración de productos como la chicha, el charqui, etc. Hay varios personajes representativos de la 

comuna 

El museo de El Pihuelo ( dueño) 

Solo sectores y oficios  

Casi todos los sectores tienen algo que rescatar que represente a la comuna. 

Solo conozco a los productores locales de chicha que llevan toda la vida fabricando su producto  

Sector con identidad quebrada de la virgen, sector el cajón, tradiciones la vendimia de chicha, leyendas locales, 

personajes representativos de la comunidad  

agricultura y producción de chicha y todo lo que rodea a ambos 

Agricultores  

La piedra del baile 

Sectores Guadalao, El Pihuelo, Quebrada de la Virgen, oficios y tradiciones, personajes e historia: las tejedoras, los 

chicheros, el rodeo, rayuela 

Todos los sectores  

La crianza de ovejas El cuero de ovejas La lana 

Sectores como El Pihuelo, El Cajón, Quebrada de La Virgen y Las Chacras tienen mucho valor patrimonial en cuanto a 

historia y oficios como el tejido en lana, herreros, producción de carbón, chicheros y apicultores.  

Oficios tradicionales como el de chicheros, crianceros, esquiladores, artesanas en lana. Sectores rurales como El 

Pihuelo, Quebrada de la Virgen, Guadalao, El Cajón. 

Nada 

Sector la cueva. Cerro del cementerio. Cerro la copa 

Artesanía en lana, producción de chicha de uva, agricultura, crianza de corderos Ҟ ."vּרepkecu"fgҿ0 
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ΡΣ 

ffЮШ9ƖĲċĦŔŹŰЯШEǂƓƖĲƚŔŹŰШ ƖƣŖƚƣŔĦċШǃШ ƖƣĲƚċŰŖċ 
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ΡΤ 
 

ΡΤ 
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ΡΥ 
 

ΡΥ 

fffЮШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЯШÑƨƖŔƚůŸШǃШ9ƨũƣƨƖċ 
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ΡΦ 
 

ΡΦ 

12. ¿Cuál considera que es el principal desafío ambiental que impacta la vida y cultura en La Estrella? 

23 respuestas 

Demasiada urbanización que imita las grandes ciudades 

hacer cultura sin destruir  

El agua 

Los incendios 

Control de residuos 

Cuidar nuestro territorio de posibles proyectos que afectan nuestro entorno y perjudiquen al turismo, posible fuente 

laboral que nos hace falta . 

La agro industria y la saturación de proyectos de gran escala en el territorio. La sobreexplotación del recurso hídrico y 

la aparición constante de nuevos proyectos.  

La falta de agua y los pastizales 

La chanchería, por la llegada de moscas y por supuesto el mal olor 

Paisajismo con retención hídrica  

Cuidar la flora y fauna local y dejar de destruir los árboles nativos 

crecimiento desregularizado (parcelaciones)  

La escasez del agua 

La escasez hídrica y la mala calidad del agua tanto para la salud de la comunidad y para las actividades cotidianas de 

higiene. 

Concientización 

Los cuidados de la naturaleza sin supervisión 

La llegada de nuevos vecinos 

La urbanización y modernización de la comuna. La nueva visión de quienes realizan las "mejoras" en la comuna, han 

provocado que espacios públicos y verdes sean alterados y reemplazados con cemento y arquitectura de ciudad. 

Estamos perdiendo áreas de descanso, de paisaje y de identidad como comuna. 

Evitar proyectos de gran envergadura que afecten al territorio (inmobiliarios, energéticos, agrícolas, etc) 

La falta de agua y la contaminación de estas mismas  



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΣΜ 
 

ΣΜ 

La escases de agua. Enseñar a los niños desde el jardín los valores patrios. El respeto hacia ellos.  
 

féЮШ]ĲƚƣŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċũШǃШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΣΝ 
 

ΣΝ 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΣΞ 
 

ΣΞ 

 

 

 



ШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ΣΟ 
 

ΣΟ 

 

 






































































































